科技界“小岗村”试验迎来 2.0 版本
●概念验证：也就是“选果子”，遴选有应用前景的基础研究项目开展概念验证活动，推动实验室成果进入中试熟化培育体系
●中试熟化：提升“青果子”的成熟度，通过组建研发团队开展技术攻关，形成接近市场应用的中试产品、工程设备样机、成套生产工艺和整体技术方案
●企业孵化：把“熟果子”变为产品。对中试熟化成功的项目，引进社会资本，成立初创企业，构建中试研发项目成果转化全链条服务体系，为衍生企业提供孵化服务
日前，四川省跨高校院所新型中试研发平台在西南交通大学正式揭牌。这标志着四川的省级新型中试研发平台正式进入实体化运行阶段。
作为四川省政府2021年出台的“科创十条”要点之一，建立跨高校院所新型中试研发平台一直备受关注。它被誉为继“先确权、后转化”的职务科技成果权属混改后，科技界“小岗村”试验的2.0版本，是解决我国科技成果转化难问题“四川方案”的重要举措。
政、商、学界共同关注的中试研发平台，要做什么？要解决什么问题？新型中试研发平台怎么建？记者采访了相关省直部门及专家学者。□四川日报全媒体记者 徐莉莎
为何建设？ 把“青果子”变产品，是高校、科研院所的常态化问题
西南交大党委书记王顺洪分析，长期以来，我国科技成果转化存在三道“关隘”，“先转化、后奖励”带来的收益不确定性导致的科研人员“不愿转”；担心定价造成国有资产流失导致的各级管理干部“不敢转”；高校院所科技成果技术成熟度低导致的“没有成熟成果可转”。
四川在全面创新改革的框架下，率先探索将“先转化、后奖励”改变为“先确权、后转化”，解决了科研人员“不愿转”的问题。据科技厅提供的数据，截至2021年9月，全省45家试点单位完成职务科技成果分割确权634项，作价入股创办企业100余家，吸引投资近70亿元。
“实践证明，职务科技成果权属改革是科技成果转化的必要条件。”王顺洪说，但这还不是充分条件，科技成果转化还需要解决管理干部“不敢转”和高校院所没有太多的成熟成果可以转这两个问题。
西南交大呈送省委省政府的一份报告显示，“十三五”期间，四川45家试点单位只有多年累积下来的70多项技术成熟度较高的成果，通过评估作价入股成立了创业公司，迅速进入转化。
而更多技术成熟度不高的成果，由于风险太大找不到社会投资，无法进行转化。在职务科技成果权属改革引发的短期科技成果转化“井喷”之后，成果转化进入“没有成熟成果可转”的时期。
王顺洪在报告中直言：技术成熟度不高的成果如何转化，才是高校、科研院所的常态化问题。
成都西南交大研究院有限公司总经理康凯宁告诉记者，科技成果转化的本质，是通过中试研发，将技术成熟度3—5级的实验室成果转化为技术成熟度7级以上的产业技术成果。这是一种化学反应过程，并非简单的物理转移，需要专业的中试研发机构来完成。
这一过程往往伴随着高风险、大投入、长周期。康凯宁分析，社会资本偏爱技术成熟度高的短平快项目，“高校没钱投、社会资本不愿投，由于缺少资金支持，高校实验室成果只能‘生在实验室，留在校园内’。”
西南交大一直在为此呼吁：政府提供长期稳定的中试资金支持，建立跨高校中试研发机构。
怎么建设？ 聚焦三大功能，深入探索“先中试、后孵化”
“这个平台不是西南交大一家的平台，而是全省高校院所的中试研发平台，还要吸引全国高校院所的成果和人才来四川落户。”王顺洪说。
此次的探索是以成都西南交大研究院有限公司为基础的。王顺洪介绍，西南交大前期承担平台的早期建设任务，后期将联合省内主要高校院所成果转移转化机构实现改造升级，推动平台做大做强，深入探索“先中试、后孵化”模式，成为省政府资助、监管运营的四川省产业技术研究院。
根据科技厅、省发展改革委、财政厅联合印发的《四川省跨高校院所新型中试研发平台建设方案》，6月底前，将联合四川大学、电子科技大学、华西医院、中国航发涡轮院等高校、科研院所相关成果转移转化机构，组建中试研发联盟，推动中试研发由轨道交通领域向电子信息、装备制造、食品饮料、先进材料、能源化工、生命健康等多领域拓展，扩大中试研发项目覆盖范围。
科技厅厅长吴群刚透露了平台的三大定位：创新成果培育孵化重要基地、产业技术研发转化创新中心、高质量发展制度创新示范样板，“要为培育我省经济增长内生动力提供有力支撑。”
换言之，平台承担了将科技界“小岗村”变为“华西村”的重任。
目标已明确——该平台力争通过5年时间，开展概念验证和中试熟化项目200个以上，孵化本土科技型企业50家以上，集聚专职研发工程师500名以上，建成具有全国影响力的中试研发平台。
聚焦三大功能——概念验证，也就是“选果子”，遴选有应用前景的基础研究项目开展概念验证活动，推动实验室成果进入中试熟化培育体系；中试熟化，提升“青果子”的成熟度，通过组建研发团队开展技术攻关，形成接近市场应用的中试产品、工程设备样机、成套生产工艺和整体技术方案；企业孵化，把“熟果子”变为产品。对中试熟化成功的项目，引进社会资本，成立初创企业，构建中试研发项目成果转化全链条服务体系，为衍生企业提供孵化服务。
怎么考核？ 区别于一般国有企业，不将短期盈利能力作为考核指标
在正式揭牌当天出席活动的高校、科研院所代表桌上，摆放了一张征集中试项目的通知。其支持对象要求符合四川“5+1”产业发展规划，具有新颖性、先进性和创造性。中试平台根据对项目的综合评审，将持续给予研发经费支持。
钱从哪里来？《建设方案》明确，2022年及以后年度，省级财政将分年出资入股成都西南交大研究院有限公司，广泛吸纳多元主体参与投资，逐步扩大资本规模。
钱怎么投？记者了解到，科技厅将会同省发展改革委、财政厅组织开展审核工作，根据中试公司提出的研发计划和年度绩效考评结果，安排拨付中试研发补助资金，形成省级财政持续投入机制。
同时，建立中试研发费用的分担机制。中试公司、成果完成人、成果转化人、其他社会资金要共同出资、风险共担、利益共享。
《建设方案》明确将中试公司区别于一般国有企业，不将短期盈利能力作为考核指标。对受市场风险、技术路线选择失误或其他不可预见、不可抗力因素影响，导致中试研发项目未达到预期目标或失败，但相关部门和单位勤勉尽责、决策合规的予以免责。
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