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编者按：
在文旅融合政策的推动下，“以文促旅，以旅兴文”已经成为重要的指导思想和发展路径，而什么样的文化资源可以开发成为叫座又叫好旅游产品？在这个方面，非遗无疑是一大富矿。非遗与旅游的融合不仅增强了游客的文化体验，同时也为非遗“活”起来开辟了新路径。
非遗先天具有市场基因，它们从诞生起就在千百年的创造、生产和销售中，借助商业的力量才流传至今。近年来，国内非遗旅游开发进行了大量探索，出现各种不同的模式，例如：非遗+研学、非遗+文创、非遗+民宿、非遗+演艺等等。
尽管各界都不曾停止对“非遗+旅游”的探索，但质疑的声音仍不断涌现，商业模式是什么？如何盈利？如何在追求经济发展和保护“非遗”的本真性之间取得平衡？
带着这些问题，新旅界（Lvjie Media）采访了数位非遗相关从业者，展开了深度的了解。
国潮正当时，非遗经济在崛起。
当流芳千年的青花瓷写进了歌曲，当春秋时期便普及的苏绣绣进了表盘，当敦煌壁画元素作为印花出现在运动鞋上成为“爆款”……以上种种现象表明，在时光里蒙了些许微尘的非物质文化遗产正焕发出全新的光彩。
随着中国传统文化的回归和复兴，“非遗”在传承与创新之间拉动了一个万亿级的服务市场。“非遗+文创”、“非遗+会展”、“非遗+研学”、“非遗+特色街区”、“非遗+养生”等多种打开方式正在全国彰显效力……
陶溪川LIVE直播基地：
引领非遗线上营销推广
随着直播电商大浪潮袭来，千年瓷都景德镇也跟上了这一波趋势。
2020年的9月5日-9月9日，陶溪川LIVE直播基地举办开窑节活动。此次活动面向抖音平台所有陶瓷品类商家和非遗传承人，活动采取线上直播加线下押窑形式，进行了为期5天的直播带货活动。线上线下联动，多资源曝光助力，此次开窑节创新非遗传播形式，与时下潮流结合，受到许多网友的关注和追捧，总销售额达3268万。
首先在表现形式上，相比于以往传统的陶瓷展会模式，此次开窑节采用线上直播加线下开窑的模式——网友既能观看到瓷器开窑的全过程，视觉化呈现利于用户直观感受，看到喜欢的产品也可以立马下单，极大地提高用户的互动热情。
其中，开窑节提出的非遗包窑定制、窑口直销两大玩法，就极大地提高用户的互动热情，让内容传播方式更具趣味性。
而在内容方面，近年来，非遗、文创等内容受到了大众的普遍关注，此次活动从瓷器入手，将陶瓷非遗文化与直播的结合，以年轻人喜欢的方式，把瓷器具象化制作过程与工艺流程，通过直观的视频画面演绎和展现出来，大大提高了直播内容的亲近感，同时也有助于延延长非遗文化的生命力。
据了解，景德镇陶溪川LIVE直播基地于2020年7月31日正式启动。作为国内首个陶瓷LIVE直播基地，其占地面积约8500平方米，拥有成熟的专业直播、短视频服务团队。基地目前与50家直播短视频平台，超过500家经济公司机构，1000名头部主播达人保持紧密联系合作，孵化联动产业带主播3000多人，帮助1000多家传统商家通过直播创收，短短几个月已经完成超1亿GMV，500多家企业云入驻基地。
陶溪川LIVE直播基地负责人告诉新旅界：“陶溪川LIVE直播基地的启动全面提升景德镇及陶瓷产品的知名度，擦亮‘与世界对话的城市’金字招牌，促进景德镇传统宣传传播渠道的升级转型，扩大陶瓷销售方式和空间。除了目前现有的商业街区及直播基地以外，陶溪川计划在未来三年内全面建成总面积达2平方公里的‘大陶溪川’。”
永新华韵：
从非遗街区运营商
走向体系化、链条化的产业经营
当非物质文化遗产碰上商业街区会擦出怎样的火花？
来到前门大街，刘氏竹编，朱炳仁铜、传统文化艺术中心……多家非遗主题艺术空间和店铺吸引了新旅界（Lvjie Media）的注意。进一步了解，才知道这些店铺均是永新华韵的杰作。早在2012年，永新华韵就开始深耕非遗领域，并率先在行业内提出“非遗+”的新经济发展理念。9年以来，永新华韵建立了多元化的“非遗+”运营平台，也打造了多个红遍网络的“非遗IP”爆款，例如，与故宫合作的“故宫华韵”，通过创新设计，赋予产品独特的宫廷非遗美学及国潮风格；还有与著名当代艺术家合作的模式，例如与韩美林老师合作；另外还有演艺项目的，如皮影、京剧等。这也充分体现了永新华韵在支持非遗代表性项目及其传承人的发展上投入了极大的空间。
除此之外，永新华韵还定期策划的多种活动也受到了大家（尤其是新生代）的欢迎，永新华韵采用“传播+体验”的方式，通过静态展示和传承人现场互动相结合的形式进行全方位呈现，观众不仅可以购买非遗产品、品尝非遗小吃，还能与非遗传承人互动交流，进一步了解非遗文化。
永新华韵进入非遗行业，至今已经9年的时间。永新华韵通过与2000余位非遗代表性传承人、艺术大师展开深入合作，打造了集合工艺美术、文化演艺、会展博览、双创空间、文化餐饮、养生休闲、教育培训、非遗拍卖等多元业态的文化旅游休闲综合体——前门非遗体验街区，全方位推广与传播中国及世界非物质遗产。非遗体验街区的成功在一定程度上引起了业内的广泛关注及认可，吸引了各界人士前来学习、取经。
“在2020年之前，我们一直扮演着平台运营商的角色。疫情发生之后，永新华韵的发展方向和策略也相应做了一些调整。除了平台搭建之外，更注重建立非遗与旅游、科技、互联网等融合跨界的文化产业链条，也开始探索与地方城市在文化旅游产业合作的创新路径。”永新华韵文化产业集团董事长张军告诉新旅界（Lvjie Media）。
随着人们生活习惯的改变，永新华韵将一部分精力转往线上，以互联网、新文创为触点，结合时下流行的直播、短视频等传播形式来创新非遗的打开方式。通过多年的经营、探索，永新华韵已经建立起完善的体系，将非遗作为核心产业，进行全产业链的打造、建设。
张军表示，“非遗从起源开始就与人类生活一直保持着密切的关系，在现代社会，也可以很好的融入生活。永新华韵未来将从非遗产业的创新着手，聚焦于与生活息息相关的日化、美妆等产品开发。目前，永新华韵已与多个地区签署了战略合作，例如，前不久，我们与普洱市就达成了战略合作，就咖啡、普洱茶、生态康养、生物医药、产业地产等领域进行调研。”
更值得一提的是，永新华韵还与北京联合大学签约，成立了人才培养与非遗实践双基地。张军认为，非遗的多态传承模式也对提升非遗项目传承的质量、现代化程度起着重大影响，这也为非遗的活化提供了可持续发展动力。
丹寨万达小镇：
“非遗+扶贫”
打造非遗与旅游融合发展新典范
春节未过已开工，年味未散灯火亲。
虽然今年“原地过年”政策使旅游行业遭受一定程度的影响，但是位于贵州的丹寨万达小镇还是交上了一份“漂亮的成绩单”， 2021年春节期间丹寨小镇吸引了超28万人次旅游，成为贵州景区人气王。作为非遗为主题的旅游度假小镇，丹寨小镇已经初具规模。对于全国度假旅游将非遗作为主题和吸引力的地区来说，目前来看是一个典型代表。
据负责人介绍，万达集团2014年开始对贵州省黔东南州丹寨县实施“企业包县对口帮扶”，创新全国企业扶贫模式。万达丹寨包县扶贫总投入23亿元，包括万达小镇、职业技术学院、丹寨专项扶贫基金三个项目，目前三个扶贫项目已全面到位并投入运营，给丹寨面貌带来深刻变化。
丹寨万达小镇作为万达集团包县帮扶丹寨的核心产业项目，以本地非遗为主题和特色，小镇建筑体现本地苗侗文化，经营业态中非遗产品占比超过70%，开业三年多来，小镇累计接待客流2000万人次，带动全县旅游综合收入超过120亿元，旅游产业成为丹寨新的支柱产业，带动丹寨全面发展、百姓脱贫致富，成为全国非遗与旅游融合发展的成功典范。
小镇将丹寨7个国家级非物质文化遗产项目，以及16个省级非物质文化遗产全部引入，包括石桥古法造纸、苗族锦鸡舞、苗族蜡染、芒筒芦笙祭祀乐等，此外还包含三大斗艺场馆（斗牛、斗鸡、斗鸟）、和三座非遗小院（造纸小院、蜡染小院、鸟笼主题民宿小院）等特色民族文化产业。这些品牌都可以独立运营。比如蜡染小院，老板娘会电商平台去直播展示商品，拓宽销售渠道，线上线下一起做，拉高销售量的同时增加非遗的曝光度。造纸小院也积极与各大艺术类高等院校合作，提供绘画用纸。独创花鸟纸，让游客亲手制作花鸟纸，亲手体验，增加售卖量。
“除了非遗＋文创，我们积极开展非遗＋研学、非遗＋体验等旅游新思路，研学体验让更多的人边玩边学，您可以亲手制作一方蜡染手帕，一页古法花草纸，一个精致小鸟笼等等，真正的寓教于乐，在游玩中感受非遗文化。”丹寨万达小镇负责人告诉新旅界（Lvjie Media）。“越来越多的非遗项目作为重要旅游资源获得关注，日渐成为变成可体验、可购买，集艺术性与观赏性于一体的新型旅游产品，不仅让‘非遗’大放异彩，也赋予小镇旅游更蓬勃的生命力。我们丹寨商管公司后续会借助万达的平台，持续推进非遗＋研学与非遗＋体验的沉浸式旅游精品路线，联动小镇的商户，真正做到非遗度假两不误。
随着旅游业的强劲发展，越来越多群众参与到旅游中，以旅游方式频繁走进文化景区和文化场所，参与非遗传承和文化传播，旅游需求正在从“看热闹”向“看门道”转变。“非遗+旅游”之所以能产生这么多种打开方式，一大原因是“活态属性是非遗市场化的前提”。非遗先天具有市场基因，它们从诞生起就在千百年的创造、生产和销售中，借助商业的力量才流传至今。非遗保护与传承工作，是以当代生产生活为中心的文化实践，让传统工艺、传统设计通过再现、再造、再生，走进现代生活，融入现代旅游，才能真正实现保护的价值，实现双赢。
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