以高地建设推动职业教育院校体制机制创新
□章 伟
作为职教高地试点城市，温台两地要以职业教育与民营经济融合发展为目标，以体制机制创新为支点，找准发力点，精准助力打造“活力温台”。
首先，立足全面“助力”，“三新”理念指引更自觉。要将职业教育发展置于“两个一百年”历史交汇和“十四五”发展开局的宏观背景之下，全面把握新发展阶段、认真贯彻新发展理念、积极融入新发展格局，让职业教育真正成为推动经济社会发展的主力军。要找准坐标，精准掌握职业教育在教育改革创新和经济社会发展中的位置，突出职业教育与普通教育并行发展的类型特征。要选准方向，始终坚持面向市场、服务发展、促进就业的办学宗旨，突出职业教育助力民营经济高质量发展的显示度。要瞄准靶心，充分发挥温台地域相近、文化相通、机制互融的特点，形成区域发展竞争合力，实现两地职业教育创新能力和竞争能力突破式增强。
其次，基于温台“活力”，释放改革红利更充分。要抓住温台两地体制机制灵活、善于求变创新、敢于直面困难的“活力因子”，一盘棋统筹、一体化推进温台职教改革，通过优势互补和政策协调，突出职业教育改革的政策溢出效应。围绕区域发展战略，高起点高标准制订职业教育发展规划，实现职业教育发展政策措施、支持方式、实施途径、重大项目与区域发展、产业发展、城市发展、民生发展同步。围绕教育部支持政策清单、浙江省支持政策清单、温台工作任务清单，制订职业教育改革正面清单，推进改革试点举措集中落实、率先突破、系统集成。
再者，激发创新“动力”，推进产教融合更深入。要以深化产教融合为主攻方向，以“垦荒精神”着力破解两地民营经济转型升级和职业教育发展过程中的难点堵点，以“窗口姿态”聚力打造温台职业教育与民营经济融合发展的特点亮点。推动社会多元参与办学。鼓励社会资本以独资、合资、合作等方式，利用资本、技术、管理等要素参与职业教育基础设施建设和运营管理，完善多元主体参与的学校治理结构。坚持学城共兴服务发展。校地共建多元化多功能产教融合园区和产教联盟，通过“政校行企研”多方联动，“产学研育训”一体培养，形成职业教育资源人力输出、智力溢出、产业驱动效应，实现“人才、产业、城市”协同并进。
台州职业技术学院将围绕温台职业教育创新发展高地建设的要求，重点在以下五方面进行实践探索：
一是建立跨市域上市公司联合学院，打造集团化办学的标杆地。建立以产教融合企业为基础的区域职业教育综合体系，以标准课为基本单位，“政校企行”共同制订温台职教改革职责清单、任务清单，建立产教融合指数。引导产教融合企业按照“项目共建、发展共赢”的原则，依托温台两地上市公司董事会沙龙，对接温台汽车及零部件、模具、服装等传统优势产业和数字经济、高端装备制造等战略性新型产业，组建跨市域上市公司联合学院，逐步发展成为实体化职教集团。学院依据上市公司预算的人力资源需求，动态调整专业设置和招生计划，采取项目化共育的形式，引导企业投入资金、师资、技术标准、先进设备，校企双方以参与办学的贡献度来获取话语权和办学权，充分激发企业参与职业教育的新动能。
二是完善混合所有制产业学院，打造职教改革的示范地。依托笛威金桥汽车工程学院，完善“‘市场主体+教育主体’融合的产学研育训一体的新型教育形态”的校企合作长效机制，学校、企业共同出资，以用益物权、知识产权、现金等形式投入。学校按照“行校企资产混合”“产学研协同发展”“投资方共同治理”的原则，成立台州笛威金桥汽车科技有限公司，实行“一院一司”，探索“司院一体”管理模式，形成董事会决策、院长层执行、监事会监督的内部治理结构，实质性解决混合所有制办学中存在的产权归属、法人治理结构、企业投入与收益、企业驻校教师的绩效奖励等问题，为校政、校行、校企混合办学提供了新样本。
三是加强国际化中德学院建设，打造国际标准的输出地。借鉴德国“双元制”育人模式，引入德国工商业联合会（IHK）职业资格证书标准体系，通过教学本土化改造，校政企协同探索“双元制、学徒制、长学制”三制融通的高素质工匠人才培养模式，建设集“产学研育用训”为一体的德国学习型升级版工厂，打造多师混编的国际化职业教育教师教学创新团队，构建遵循职业发展阶段的学习领域课程体系，建立融通企业行业的第三方人才培养考核评价体系，形成具有中国特色的职业教育国际标准体系，为职业院校国际化高端人才培养提供办学范式和标准。
四是实施中高职一体化长学制办学，打造多元办学的先行地。坚持“把专业建在产业链上、把学校办到开发区里”，利用区域民营经济优势资源，打造多元办学格局，形成“中职+高职+企业”的“三位一体”人才培养模式，实现员工本土化。利用玉环制造业优势，建设温台职业教育高水平产教融合基地、公共实训基地和协同发展中心。围绕台州建设绿色药都和世界级高端医药制造中心的远景目标，推进微反应技术研究院、原料药和制剂智造协同创新中心、台州湾医药健康职教中心等项目，探索“一企两校”协同推进中高职一体化的长学制产业学院模板，打造医药产业绿色发展标杆产业学院。
五是构建温台职业培训综合体，打造人才培训的集散地。积极推进职业培训供给侧结构性改革，按照多元化投入、市场化运作、企业化管理的方式，以项目技术链拉动温台两地相关企业、行业、高校和科研院所联合共建技术研发推广中心、公共实训中心、人力资源交换中心等形式多样、动态更新的职业培训综合体，面向民营中小微企业提供“共享员工”培训服务，面向在校学生提供从劳动预备开始贯穿职业生涯全过程的培训服务，面向退役军人提供就业创业和技能培训服务，面向社区提供形式多样的实用技术培训和传统技艺培训服务，打造服务民营企业和区域产业发展技术技能人才蓄水池。
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