一所贫困地区高职的起死回生
曾经“一亩地招不来一个学生”，如今在校生人数过万、合作企业超百家——
一所贫困地区高职的起死回生
本报记者 高靓
3年前，这所学校还被社会上讽刺为“一亩地招不来一个学生”。如今，这里在校生人数过万。
3年前，这所学校被省里挂了“黄牌”，两次被约谈。如今，这里在创建省级优质高职。
3年前，这所学校险些被企业接管。如今，这里的合作企业超过百家。
都说贫困地区发展教育难，因为缺乏产业支撑，发展职业教育更是难上加难。地处云贵高原的贵州黔南民族职业技术学院，短短3年，靠什么触发了一场吸引力“聚变”？
绝境逢生，唯有紧贴地方经济发展一条路
“不改不行了，省里每年给1500个招生指标，最少一年只报到300多人，学生来校园里转一圈，哭着就走了。”2015年，刚到学院担任党委书记的罗俊深受刺激，“学校面临两条路，要么被省里摘帽取消高职招生资格，要么被‘卖’给企业。”
面对企业提出的苛刻条件，憋着一口不服输的气，带着几百教职工的期盼，2015年6月，黔南职院召开第一次党员代表大会，新一届党委班子上任后，选择了另一条路——“逆境中求生存，只有紧贴当地经济社会发展一条路可走!”
贵州是全国脱贫攻坚任务最为繁重的省份。黔南布依族苗族自治州下辖12个县市，目前还有8个国家级贫困县，其中一个是深度贫困县。“当地最大的需求，无疑是在脱贫攻坚战略下，通过产业发展，带领百姓脱贫致富。我们的定位，就是将学院建成黔南经济社会发展的高素质技术技能型人才培养培训基地。”罗俊说。
定位有了，学校随后对专业进行了重新梳理：
贵州多山，黔南州“十三五”规划提出发展“现代高效山地农业”。据此，过去的生物系改造为“现代山地农业工程系”。
黔南州希望通过改善人居环境，带动当地旅游、生态、文化等系列发展。学院以室内设计专业为基础，新建包括设计装潢、建筑工程和园林设计3个专业的建筑系。
大数据是贵州弯道超车的主打产业，地处“环贵阳经济带”的黔南州也计划到“十三五”期末，引进100家以上大数据开发企业。学院将过去的计算机系改为大数据与电子商务系。
……
“贵州省、黔南州要做什么，我们就设什么专业。”罗俊说。按照这个思路，学校的专业数从37个减少到28个，但是招生人数却从过去的1000多人增加到去年的3500人。
“并不是改个好名字就能吸引学生，那样长不了。”现代山地农业工程系主任范大有告诉记者，“整个培养目标和方式都发生了变化。”
以畜牧兽医专业为例，范大有解释说，过去这个专业，就是按照传统的养殖模式来教，现在通过与大北农集团、正邦集团等现代养殖企业合作，搭建基础实训平台、技术实训平台、上岗实训平台和预就业实训平台等4个实训平台，学生可以熟悉现代化养殖企业多个岗位，实现“岗、证、课”融合，还可以根据自己的职业规划，选择家禽生产、猪生产、牛羊生产等方向。
“看到我们能为州里做事了，州委、州政府也加大了投入。3年来，黔南州先后投入3.5亿元，改善学院的软硬件条件。”罗俊指着一座座拔地而起的教学楼、实训楼和规划有序的橘园、桃园、茶园说，“过去，由于种种原因，我们错过了职教发展的前两次大机遇，现在三步并作一步走，基础建设、内涵提升、品牌树立同时做。”
投身扶贫，老百姓的口碑就是我们的品牌
贫困地区发展职教，没有发达地区的企业和资源作支撑，困难不容小觑。黔南职院化劣势为优势，以专业资源吸引企业，以专业技能孵化、培育产业，积极投身黔南州精准扶贫大势。
三都水族自治县是深度贫困县，想发展当地特有的香猪养殖。现代山地农业工程系组织骨干教师为当地引来企业，并一起完成三都县香猪全产业项目可行性研究报告，为政府科学决策提供了技术依据。在三都县“十三五”规划中，香猪产业已被列为重点发展产业。今年贵州省确定“巫不香猪”为三都县“一县一业”支持发展产业。
黔南的“都匀毛尖”曾与“贵州茅台”齐名，在1915年的巴拿马万国博览会上折桂。为进一步发展茶产业，黔南职院成立都匀毛尖茶学院，围绕都匀毛尖茶育种、栽培、茶叶加工、质量检测、包装销售、茶艺、茶文化推广提供全产业链支撑。学院与国家非物质文化遗产传承人张子全、国家级制茶大师欧平勇共建“张西林都匀毛尖茶大师工作室”。与黔南州茶办、贵天下茶叶公司、十里茶香茶叶专业合作社等共建“都匀毛尖茶开放性实训基地”，并成为非遗项目“都匀毛尖茶手工技艺制作”培训基地。3年来举办培训班8期，共培训“非遗”传承人群420人。
质量上来了，怎么转化为效益？“黔货出山”，电商必不可少。电商专业的教师立马提供了相关培训内容和服务。该专业参与的“背篼姑娘”毛尖茶品牌已实现年销售收入500余万元。
与州农委、都匀市绿航科技、长顺天农等共建“黔南功能性农产品协同创新中心”，独创工艺研制出富里酸硒原料、富硒大米、富硒茶叶、富里酸硒叶面肥；与州农委共建“黔南州测土施肥实验室”，近3年完成黔南区域5230个土壤样本57530个指标检测；作为黔南州属单位科技特派员人数最多的单位，27名科技特派员活跃在扶贫一线……黔南职院服务企业、服务政府的举措可以列出长长一串。
“我们学院还组建了农技服务队，和全州12个县签订了协议，需要哪方面的服务，一个电话，老师带着学生就到乡村里去。”黔南民族职业技术学院院长饶辉说，“当老百姓看到你的技术能帮他解决问题，能让他的生活发生改变，再加上学校浓浓的人文情怀，怎么会不放心把孩子送到学校来？学校想树品牌，靠的不是别的，就是老百姓的口碑。”
扶志扶智，一名学生就是一个脱贫“能量源”
“原来我家里种的茶几十块钱一斤就卖了，现在我跟随大师学了手工制茶，茶叶也能卖到1000多块钱一斤了。”来自建档立卡贫困户家庭的大三学生高智文告诉记者，他家就在学校不远处，是都匀毛尖的主要产地，听说这个学校可以学做茶就来了。
和高智文一样，大三学生王琴也是慕名而来，而且来自更远的毕节市。她告诉记者，她入学后选择了正邦集团的订单班，毕业起薪就有5000元。因为正邦集团要在毕节设厂，她刚好可以回家乡发展。
他们的话语间，透着自信和希望。
黔南民族职业技术学院的生源88%来自农村，其中建档立卡贫困家庭占30%左右。该校致力于招收并培养贫困地区的学生，通过招生政策倾斜、设立奖助学金等措施，面向全省14个深度贫困县、20个极贫乡镇、2760个深度贫困村花大力气宣传，5年来在深度贫困县招生超过4000人。贵州最贫困的纳雍、威宁、赫章三县学生占十分之一。这些学生中有80%留在当地就业。
“贫困家庭渴望教育，但是如果我们的教育不能使这些孩子成才，后果会很严重。相反，如果我们的教育做好了，这里的每一个学生就可以成为一个家庭、一个村庄的脱贫‘能量源’。”
饶辉告诉记者，黔南职院的每一名学生进校后，都要和班主任、辅导员、专业课教师讨论，结合个人特色、家庭期望、学校就业等做一份个人规划。中途可以修改、调整，但是教务处每年要督察进展。所有专业的课程改革必须涵盖三个方面：职业道德、职业技能、职业形象。
晚上6点半，都匀毛尖茶学院的教学楼里灯火通明，三层的几间茶艺实训室里人来人往，这些实训室晚上都对学生开放，只要有兴趣的都可以来练习。高智文沉浸在水和茶叶混合散发出的香气中。电商专业的实训室里，电商二班的支娜在为自己的淘宝店铺上传产品照片。这里的不少学生两年前才第一次接触计算机。在学校的体育馆，健美操队正在训练，前不久他们在全国健美操大赛上包揽全部赛项的特等奖。
说起学校带给自己的变化，王琴说：“以前，我是一个很内向的人，通过在学校的学习和去企业实践，现在我家里人都说，你怎么这么能说了！”
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