绍兴市职业教育中心跨越式发展纪实
十年砥砺磨一剑 三步跨越扬九州
——绍兴市职业教育中心跨越式发展纪实
张跃志
春华秋实，薪火相继。2018年，绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心已走过了60年的风雨历程。蓦然回首，60年来，几经变迁，几历分合，几易校名，几代职技人不忘初心、砥砺前行。当时钟拨回到2009年，这是绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心发展史上的一个重要里程碑。这一年学校开启了快速发展的黄金十年，从越州大地开始走向全国。
时空变幻，斗转星移。十年来，伴随着我国职业教育前进的鼓点，绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心紧跟着时代发展的步伐，高举着改革示范的旗帜，实现了“三步走”的跨越式发展，即“改革示范期、转型升级期、创品扬名期”，一路踏歌而来，谱写出了一曲职业教育激昂奋进的动人华章。
深“改革”，创“示范”——于无声处听惊雷
改革是构建现代化职业教育体系的原动力，也是促进学校发展的推力。2010年，国家吹响了职教改革的号角，全国276所中等职业学校入选首批国家中等职业教育改革发展示范学校建设计划，融入到了职教改革的大潮。绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心作为其中一员，率先确立了“以德治校、技能强校、科研兴校、品牌立校”的办学理念，不断打造“升级版”职业教育体系，努力把学校建设成为一所“全市领航、全省一流、全国示范”的知名职校。
2010年，到校主持工作仅一年的钱金星校长，以坚定不移的态度明确了学校发展的重点与方向：秉承坚持以“服务为宗旨，就业为导向”，并将“人”的培养与发展放在首要位置，对学校的价值取向、精神内涵、教育理念进行重新定位、提炼和升华，将大禹“坚韧、拼搏”的精神融入其中，以“身正技高”为校风，以“励志、精业、务实、创新”为校训，形成了学校精神核心内容并日趋稳固。
2011年至2013年是学校如火如荼进行国家中职改革发展示范学校建设的时期，也是学校再度振翅高飞的时期。在此期间，学校坚持“核心专业建设必须融入社会，与行业企业无缝对接，与区域经济无界融合”的原则，提出了“无界化”发展思路，瞄准专业发展方向，深度开展校企合作。即专业与产业、“双创”与实际投产、地区平衡、服务与需求之间的“无界”，实现学校与区域经济的协同发展。
具体而言，学校深入企业生产一线，进行岗位人才需求、生产技术特点、行业发展趋势的调研，各专业重新制定了基于职业岗位能力的任务引领式“工学结合”一体化教学人才培养模式。学校创办了无界化创业创新教学园，通过与专业接轨、与行业接轨，创设模拟乃至真实的环境来开展创业创新教育，实现了工作室的专业全覆盖。学校开设了“新疆班”，不仅将新疆地区的学生接到绍兴学习，还将学校先进的办学理念辐射到新疆当地。
与此同时，学校于2011年牵头组建了绍兴市旅游职业教育集团，于2013年策划成立了绍兴市机械电子职教集团，一跃成为浙江省“一个中职学校牵头两个职教集团”的先行者。此外学校还建立了校企联合研发服务中心，在探索产教研一体化人才培养模式的同时，积极寻求新的校企合作伙伴，进一步拓展校企合作的广度与深度。学校与150多家企业建立起了深度的校企合作关系，企业成为学校的专家库，学校也成为企业的智囊团。双方实现了共同发展，互利共赢。
迎“转型”，终“蝶变”——宝剑锋从磨砺出
“十三五”期间,党中央提出了加快建设创新型国家的战略决策，我国面临着实现产业结构转型与升级，产业链条向高端化发展，提高产业的技术含量和产品附加值的使命。绍兴市实施了《绍兴市城市发展战略纲要》和“重构绍兴产业、重建绍兴水城”战略，急需高技能人才为绍兴经济转型升级提供保障。站在新的历史机遇点上，钱金星校长审时度势，果断提出了新的方向与道路：筹建技师学院。2016年4月，浙江省政府部门同意绍兴市职业教育中心筹建绍兴技师学院。从中等职业学校升级为技师学院，这意味着学校已完美升级为高技能人才、精英人才的“孵化地”。
创办技师学院，体现了人才观念的转变、人才培养模式的转换，也补齐了人才教育培养整个链条中不应或缺的一环。绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心站在后示范校建设的起点，顺应社会外部条件的需求，突破自身限制，在深化已有办学理念与目标的基础上，以全新面貌开启了新的五年发展之路。
精准定位，培养“身正技高”的高技能人才。绍兴的职业教育就应该姓“绍兴”，绍兴智造人才要凸显绍兴基因。2013年至2015年间，学校围绕绍兴八大重点产业，不断调整专业结构与布局，确定“1核（职业技能）2高（高素质、高技能）4方向（技术人才、管理人才、创新创业人才、学历人才）”的人才培养目标，全面实施“五双六定”的技能人才培养模式，全力打造技能核心、适应地方经济发展的技术技能型人才。精准的育人定位让学校的高技能人才培养成果频出，近十年来，学校各专业取得全国职业院校技能大赛21金、14银、5铜的优异成绩。
特色鲜明，开放共育双创的“适需人才”。学校创新校企合作人才培养模式，使校企合作不仅接地气而且含金量极高。创设了兔兔动漫、海德数码等校内教学工厂，引进国内高水平的设备，营造了“入校即入职， 入校即入厂”的职业氛围。与大量合作企业组建“订单班”“冠名班”，实施“双证制”，以校企携手的“高级定制”，让学生出校即出师，实现素养技能的双提高。2013年，学校师生在省创新创业大赛中共获得一等奖3个、二等奖4个、三等奖8个，其中4项发明还获得了国家实用新型专利。2014年学校被列入首批创新创业示范学校，被评为全省首个创新实验室和创业实验室、浙江省产学研基地。在2015年的实习推荐会中，有近2000家企业“上门设摊”，学校层出不穷的优秀毕业生已然成为绍兴区域经济发展的重要力量支撑。
回归本质，培养学生成为有温度、有情怀的“智造人才”。立德树人是根本任务，学生品德与素养是育人本质。基于此，学校丰富了原有的德育体系，在“四自”教育、生命教育和礼仪教育的基础上新增了感恩教育、综合职业能力教育，进而形成了富有实效的德育管理模式——“五育联动”育人机制，促使学生快乐学习、健康成长、全面而个性化发展。期间学校多次获得绍兴市属家长满意学校、绍兴市属德育先进集体称号，在市属高中学校满意度调查中有五年获得冠军，被浙江省教育部门确定为全省中职学校德育工作实验基地。
建“品牌”，扬“名气”——天下谁人不识君
雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。绍兴技师学院（筹）、绍兴市职业教育中心立足于助力绍兴市产业经济转型升级，凭借厚实的办学基础与先进的办学理念，于2017年成功立项浙江省首批名校建设单位，迎来了全新的发展机遇。借此学校立足于职业教育本质，融入当地区域气质与韵味，构建并实施“1236”战略，致力于打造一所集“职教味”与“绍兴韵”为一体的现代名校。
绍兴是一座拥有2500年城址不变的古城，是一个被称之为“东方威尼斯”的江南水乡，一柄青铜剑、一幅《兰亭序》、一杯韵味悠长的黄酒、一出温婉缠绵的越剧……交织了绍兴洋溢的文化温馨、厚重的历史、雅致的情怀韵味。文以载道，以文化人。学校是文化的缔造者、传播者，文化是学校的灵魂。钱金星作为一名学者型校长，深谋远虑，提出了“文化管理”思想，在经营文化中管理学校、发展人，融入“绍兴气质”，从而提高学校的办学品质、凸显特色优势。
学校深度挖掘大禹文化和工匠精神，作为学生培养的精神轴，抓住了“职业精神和职业技能”两个核心，培养学生专业岗位能力、终身学习能力、团队沟通能力和创新创业能力等四类关键能力。同时依据“身正技高”的校风精神，提出了“匠文化”主题教学，以“一技一世界·一品一人生”为主题开展系列教学活动，围绕学校品牌创建、系部专业品牌创建和师生品牌创建等“三层品牌”创建，突出塑造高尚的人品、铸造高端的产品、筑造高品人生等“三品”技能人才培养，打通了“高级技术人才、经营管理人才、创业创新人才和中高学历人才”等四个维度的技能人才通道。
与此同时，学校在“禹道匠心”文化的引领下，基于绍兴产业经济发展和学校内涵式、品牌化发展的需求，为讲好名校故事提出了“138”战略规划，进行整体谋篇布局。所谓“138”战略是指坚持一条道路(“以质量为核心，以品质创优势”)、推进三大创新(开展混合所有制办学、加强国际化合作办学、打造品牌教师团队)、实施八大工程（推进选择性课程改革工程、扩大现代学徒制试点工程、完善“五育”德育育人工程、建立现代学校治理体系工程、提升制造类专业人才培养质量工程、优化“无界化”创新创业教学园工程、完善学校信息化建设工程、提升社会服务能力工程），办好契合中职教育发展趋势和时代新特征的职业教育。
长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。过去的十年，学校完成了从改革示范到转型蝶变，再到建名校创品牌的纵向跨越。如今借着异地新建校区的东风，又一个十年的锦绣画卷也将徐徐展开……
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