合规用工促农民工高质量就业创业
近年来，我国密集出台相关政策推进企业方合规用工、劳动者规范就业，如自2019年初起实施的“社保新政”，即是探索规范用工就业行为。
“合规用工是高质量发展的内蕴之意和必然要求。”河北冀联集团党委书记、董事长吴晓军说，“合规，既是符合政策规定之‘规’，也是合乎经济规律之‘规’。”有20年人力资源服务从业经验的吴晓军，阐释了他对“合规”的理解以及对新型企业组织形式、管理制度的思考。
依托数字化用工云平台
河北石家庄路德安汽车租赁有限公司在业务发展过程中赶上了网约车的风口。路德安公司感到实现用工的合规化、数字化，对长远健康发展十分重要。
冀联数字化用工云平台在路德安的上线，从根本上解决了企业的最大顾虑。在系统排查路德安公司经营业务流程合规性的基础上，冀联集团结合平台型公司业务特点和路德安自身实际，针对性开发用工云平台，对路德安公司的业务流程进行优化——让流程标准化、表单电子化、管理数字化，让企业一切经营行为都有规可循、有据可依、有痕可查，管理行为更加高效，企业发展向着“合规”方向迈进。
作为我国经济增长的新动能，平台经济带动了新就业形态发展，满足了消费者个性化需求，实现了劳动力等资源在更大空间的有效配置，极大地提高了经济活动效率。
“平台经济的规范和可持续发展，是新时代高质量发展的内在要求。”吴晓军说，以冀联用工云平台服务各类企业合规化、数字化转型，本身就是平台经济行为的一部分，同时也是促进平台经济健康发展的有力助益。诸如劳动纠纷成本高、劳动关系管理风险高、劳动合同内容不明确、企业社保入税后社保缴纳不规范、财务入账不合理、工资难公平核算、企业用工管理效率质量低等一系列问题，都可以得到有效预防和解决。
打造“政银保企”模式
一头服务企业，另一头连着亿万农民工。
走进宽敞明亮的冀联集团就业市场一站式公共服务大厅，养老保险、工伤保险、人事档案、医疗保险……十几项业务的窗口都开启着。冀联集团产品经理金利欣介绍，一站式公共服务大厅以服务石家庄正定新区失地农民就业和园区企业岗位招聘为主。
40岁的王国伟就是通过冀联用工云平台找到工作的。平台通过匹配岗位职责和劳动者技能，精准地在王国伟和用人单位之间搭起一座桥。不仅如此，王国伟辛勤负责的“职场表现”被用工云平台的信用评价功能完整记录下来，成为他电子档案中的亮眼成绩单，又经过用工云平台为他带来更多机会。如今，王国伟已成为某公司的大区主管。
用工云平台能做的，远不止于“劳资红娘”。
以冀联用工云平台为重要载体，冀联集团联合政府、银行、保险及各类服务组织搭建的“冀联模式”，不仅为企业提供职位招聘、任务发放、绩效考核、薪酬发放、能力测评等合规化、数字化分类用工管理服务，而且为新业态劳动者和农民工提供一键入会、求职登记、技能培训、任务发放、薪酬核算、权益保障等一站式劳动权益保障服务。
“通过用工云平台聚合‘政＋银＋保＋企’各方力量，实际上为企业用工和劳动者就业构建起一个完整的服务生态系统。”在吴晓军看来，这是冀联数字化用工云平台最大的价值——作为政策落地的工具，直接服务于微观的劳动者、企业，最终助力于经济社会高质量发展。
冀联模式并非概念，而是有着扎实的内容的：体系端，冀联联合地方政府、建设银行、中国人保等，四方数据共享、各尽其能，为劳动者和用工企业提供包括人社政策扶持、金融支持以及劳动者职业伤害保障保险等多层次、全方位的服务；机制端，按照权责对等、良性互促原则，建立起计量工资制、计量权益保障制、劳动行为电子档案制、诚信评价制等一系列合规机制，让劳动者劳动行为清清楚楚，企业的管理操作明明白白；平台端，线上有冀联数字化用工云平台、县域就业云平台，线下有一站式服务大厅、县域就业劳动力市场，高效而强大的平台支撑能力，最终让冀联模式落地生根、开枝散叶。
如今，冀联模式已推广到京津冀豫鲁桂等十几个省区市，用工云平台被河北省、石家庄市、沧州市、衡水市等政府部门肯定推广，沧州市沧县、衡水市桃城区、石家庄市新华区、灵寿县等多个县区建立了线下就业市场。
建立新型企业用工制度
“一位劳动者上午送外卖、下午送快递、晚上做代驾，一天中的劳动涉及3个企业，权益如何保障？社保哪家缴纳？职业伤害谁来买单？甚或最基本的，薪酬算法是否合理？”吴晓军提出的问题，在平台经济时代很有代表性，“我认为，从根本上讲，这是现行企业管理制度的缺失，未来方向是建立新型企业制度。”
在吴晓军看来，生产关系的调整必然滞后于生产力的进步，现行企业制度是前数字经济时代的产物，主要服务于工业文明，且是西方舶来品，而随着互联网、大数据、平台经济等新技术、新要素、新业态的出现和普及，现行企业管理制度自然需要随之调整，特别是“以人为本”的中国特色管理理念越来越成为硬约束，一个基于以网络和数字为支撑的、更好服务于劳动者权益的，同时也符合生产力需求的新型企业制度亟待成型。
以新生的平台经济为例，灵活用工源于“互联网＋大数据”技术的进步，特别是算法技术的成熟使得在全社会配置劳动力成为可能。与传统的企业以“雇佣关系”配置劳动力相比，平台与劳动者的“服务关系”更灵活，资源配置效率更高，“平台-个人”松散的服务关系正逐渐替代“企业-员工”紧密的组织关系。但是，二者的权益关系也更加模糊，平台灵活就业人员权益保障存在更大不确定性，也给平台自身发展带来诸多纠纷、埋下很大隐患。
“依靠平台自我完善无法解决此类问题，技术进步的负面效应仍要靠技术手段克服，平台经济的问题还需平台思维来解决。”吴晓军说，冀联的实践中，除数字化用工云平台、冀联模式外，还在多种渠道致力于打造中国特色新型企业管理制度。如，冀联在上级党组织和工会组织的领导下，牵头成立了石家庄新业态职工工会联合会，发挥工会在协调劳资关系、构建和谐劳动关系、维护新业态劳动者权益的作用。
吴晓军建议，应总结推广成熟经验模式，加快打造面向全国的第三方就业服务和权益保障平台。“让务工安心、用工舒心是就业服务平台建设的直接目标，更深远的意义是以此适应现代企业组织方式的新变革，促进平台经济规范健康可持续发展，保障灵活就业人员的劳动权益，助力更多劳动者通过奋斗走向富裕、赢得幸福，促进经济社会迈入高质量发展轨道。”
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