让大班额退出历史舞台 补齐“短板”推进教育均衡发展
编者按：“民有所呼，我有所应；民有所盼，我有所为。”新时代，意味着新方位、新坐标，教育亦是如此。全省教育大会将于12月24日在长沙召开，这是10年来湖南省首次召开的高规格教育盛会。教育新时代，从“有学上”到“上好学”，从“学有所教”到“学有优教”，湖南以推进城乡教育一体化发展为抓手，不断回应民生诉求，努力实现义务教育高位优质均衡；积极推进高校“双一流”建设，不断书写科教强省新答卷；不断深化产教融合改革，职业教育改革发展的“奋进之笔”浓墨重彩、遒劲有力……红网记者走进永州、怀化、长沙等地，亲身感受教育发展带给当地的变化。即日起，红网时刻推出【“湘”约教育新时代】专题报道，讲述广大教育工作者积极投身教育事业的故事，反映湖南大力推进科教强省建设的举措成效。
红网时刻记者 周丹 长沙报道
“座位前排紧靠讲台，后排倚着后墙，两侧挨着窗户，进出有时靠爬，学生转身都难。”这是以前湖南省永州市冷水滩区梅湾小学超大班额的真实写照，最大的班人数有95人，苦了孩子，也累了老师，大班额分流迫在眉睫。
原本就读于梅湾小学的郑诗译小朋友，这个学期转学到了1.3公里以外新建的映山小学，从原来班级的81名学生到现在班上的44名同学，郑诗译笑着说：“新学校好宽敞！”“课堂纪律变好了，室内外的活动空间更宽敞！”家长曾艳感慨，她的孩子徐睿鑫以及班上的30余名同学自愿报名分流至新建的映山小学。
这是永州加快“化解大班额”的一个缩影。
立足“高标杆”加强学位建设 告别拥挤的大教室
加快学位建设是第一招，严格把好入学关、切实做好学生分流关等措施是连环拳。永州市副市长谢景林介绍，2017年，永州启动新一轮学位建设三年攻坚计划，市委市政府把学位建设和消除义务教育大班额工作作为一号民生工程和人大一号议案推进，高位推进保障学位供给。
经过几个月紧锣密鼓的建设施工，映山小学于今年秋季如期开学。该校现有38个教学班、1586名学生，全部都是从冷水滩河东四所小学按片区分流过来的学生，平均班额少于45人。
胡玲辉是本学期从三多亭小学选调来的骨干老师，像她这样的共有19名，大大带动和提高了映山小学的教育教学质量。
“从前我带的班上有将近70个孩子，批改作业尤其是作文就特别累，对后进生的辅导也很费劲，”映山小学六年级语文老师胡玲辉说，“现在我们班是45个学生，一个晨读，就可以完成班上学生的读写听默小测验，及时总结数据。批改作业轻松不少，更有利于教学过程中的因材施教。”
今年秋季开学，永州新增学位11.6万个，消除超大班额3451个，还将在2020年前完成23.57万个学位建设目标任务。为打消家长对新学校环保方面的疑虑，秋季开学前，永州组织多个部门对校内、室内空气质量进行全面检测，并及时公布检测结果。“没有达到使用标准的学校一律不投入使用，一律不开学。”永州市教育局局长张建坤说。
在怀化市会同县，该县一完小、二完小、三完小就有122个班是超大班额，班级平均人数有74人，最多的班级有85人，教室里满满当当、十分拥挤。会同县投资1.45亿打造了一所极具现代化的新型学校城北学校，为该县化解义务教育超大班额做出了贡献。
2米多高的汉白玉孔子像、造型别致的艺术楼、宽敞大气的多功能报告厅，还有宽阔的田径场和风雨体育馆……“我们要把城北学校打造成高标杆的样板学校！”会同县县长周立志介绍，今年秋季开学，城北学校统一分流来了三个年级近2000名师生，同步转来了三所小学升入会同一中的中学录取指标，以优秀老师和录取指标引导学生分流。
“听说茶叶消异味、除甲醛效果好，我们还购买了一万多斤茶叶打成粉末，铺在教室每个角落，足足放了一个多月。”校长饶菊芳介绍，学校面向家长们开放，可以自主检测，“有一位家长拿着机器认真测量了五处场所后，放心地报名了。”
孩子们，终于，以后上课不用挤了。
以“强”带“弱”集团化发展 农村学校引来了城里娃
每周五下午放学，在岚角山中学的校门口，接送学生的校车、公交排起了长龙。岚角山中学距城区10余公里，以前只有学生260人。今年8月，冷水滩将其交由市级名校京华中学托管，作为京华中学寄宿部，实现教学管理同步进行。
京华中学教师流动到岚角山中学任教，编制不变、待遇不变，还能享受相应的津补贴，升级后的岚角山中学成为了京华中学的寄宿部。除了两校的学生，还新吸纳800余名城区孩子前来寄宿就读。这个早前只有260余人的农村中学一跃成为了1500余名学生的“大校”，未来这里可提供2400个学位。
“我是7月20日上任的，刚来这里的时候，可以说是破烂不堪，硬件、软件都不像样子，学校账面上仅剩下几百块钱。”永州冷水滩京华中学副校长、寄宿部校长周显玉说起开学前那段“开荒”日子，仍旧记忆犹新。他以办公室为家，十几名新来的教师在以教室改造成的临时宿舍里“蜗居”了连个多月，经过几个月的艰苦奋战，校园重新恢复了生机和喧闹。
“一期工程投入400多万进行提质改造，二期工程将投入四千多万，进行道路‘白改黑’、塑胶操场、跑道以及新宿舍建设。”周显玉说。
为了最大限度地照顾孩子，学校从食堂抓起，“不抽一根烟、不喝一口酒，不拿一分钱回扣！”周显玉下决心从原则上降成本，2.25元一斤的大米谈到了2.05元，1.8元的面包谈到了1.5元，光是面包利润一天就能节省450元。“食堂里，六块钱有三荤一素的菜，全心全意为了学生。”
和周显玉一起来的，还有18名京华中学的教师，“他们有的是名省、市、区学科带头人，有的是骨干教师、优秀班主任，来了这些老师后，我们的教学质量和管理都在稳步提升。”周显玉说。
“我想从现在起培养自己的独立性，减轻父母的辛劳。经过一个暑假的思考，我决定从本部转来寄宿部，这里青山绿水环境好，是学习的好地方呢！”初三207班学生刘昕昕说。
该校家长刘小红说：“孩子之前在城区学校读书，之前每个班的学生比较多，现在来到我们这个学校，每个班的学生控制在40多人左右，学习成绩也有了很大的提高。”
永州冷水滩区通过向郊区学校注入优质教学资源，提升整体教学质量，吸纳城区学生就学，化解中心城区超大班额问题，又实现了城乡教育均衡发展。
穷县办“富”教育  “抬高”农村教育“底板”
“出太阳，一身灰，下大雨，一身泥，”这曾经是怀化市会同县堡子镇小学操场的写照。去年，财政投资两百万元，将这个由水泥和煤渣铺垫的操场已经变成了崭新的塑胶跑道，并维修了教学楼。2015年，投资50多万新修了学生厕所；2016年投资20多万配备了20多个班级的多媒体设备。
会同还投入近5000万元搬迁新建了库区朗江学校、漠滨学校；投入4000余万元搬迁新建了金子岩小学……通过实施合格学校建设、村小标准化和乡镇中心幼儿园建设、实施“改薄”工程、教师安居工程等，改县大力改善了农村办学条件。
“2014年以来，全县在学校硬件建设和改善方面，投入了4个多亿，在教师津贴、补助、培训等方面的投入，达到了6个多亿，”会同县县长周立志说，“穷县也要办好教育！我们是财政困难县，但近年来我们突出教育优先发展地位，加大投入，大力改善办学条件，我们始终认为要，做好教育，尤其是做好农村教育，一定是脱贫攻坚的治本之策。”
教育投入是一个“性价比”很高的事业，一点点投入的回报是巨大的，效益是最好的。一个家庭，如果当地小孩要送去外地比如怀化市读书，一年起码多花几万块钱，送去长沙开销更大。“在会同，从幼儿园到高中，我们毫不夸张地说，我们最美的风景在校园！”周立志说。
尊师重教蔚然成风  下足功夫提高待遇
面对早年“老师出走”“学生外流”的危机，抓好教育，首先要做的就是重塑信任。“把老师当做自己的授课老师尊重，认真听取教师心声，增强他们的职业崇高感。最好的信任是什么呢？那就是把下一代的教育交到当地教师的手中。”不但周立志的孩子在会同的小学，从外地调任干部的子弟，也都带来了会同读书。
城北学校校长饶菊芳是全县小学唯一在职湖南省特级教师，为了这里的孩子们，她多次放弃了外调的机会。2016年，长沙某小学力邀她担任教导主任，被她婉拒了；一家在会同经商的房地产商，非常认同饶菊芳的教育理念，以30万年薪聘请她前往贵阳城区担任项目配套小学校长，依旧被她婉拒了。“我要为新开办的城北学校找到北！”饶菊芳说，“这里有氛围良好的育人环境，这里为我提供了生长平台，这里就能实现我的教育理想，我何必要走呢。”
在饶菊芳的感染下影响了一批人，城北学校教师吴传清面对怀化市某校15万年薪的诚聘，面对能与爱人、家庭团聚的机会，他依旧放弃了，他说：“这里干起来挺带劲儿。”
“在人才引进方面，我们开辟绿色通道，单独设立招考机会，外地优秀老师来工作，随时召开编委会解决问题。”周立志说。
会同县全面推行中小学校长、教师交流制度和城区学校、城郊优质学校骨干教师到农村薄弱学校支教制度，2015年以来，共交流学校领导人员190余人，交流调配城乡教职工650余人，选派120余名教师前往薄弱学校支教。
堡子镇小学校长李素芹说：“抓好青年教师培养，对提高教学质量非常重要。特岗教师和师范委培生的补充为农村教育输入了新鲜血液，并逐渐成为生力军。”堡子镇小学敢于给新入职的年轻老师“压担子”，与老教师“结对子”，为他们的成长“搭梯子”。
杨明珍毕业于长沙师范学院，去年刚来堡子镇小学，就担任五年级班主任，2018年秋季刚开学，便被提拔为了教导主任。“刚来的时候，正好面临课改样板校的重大任务，除了教学任务还负责图书室的搬迁管理，刚毕业的我一时间角色转换不过来，有段时间天天哭，”杨明珍说，“幸好有我的师傅和多位前辈关心帮助，让我度过了最开始、最艰难的时光，我还想多留在农村小学锻炼自己。”
近年来，会同县在提高教师待遇、稳定师资队伍方面，花了大力气。2016年、2017年，全县应发教师基本工资分别为10779.8万元、10726万元，尽管改县财政困难，但教师工资一直做到了足额发放，在保证农村教师待遇上，按时足额发放武陵片区教师人才津贴和乡镇教师工作津贴，落实各项待遇，2016、2017县财政安排教师政策性津补贴和福利分别为2333.4万元、1112万元，住房公积金按政策最高上限拨付分别为1971.7万元、2871万元，对学校提高办学质量的奖励，由2016年的80万元提高到2017年的300万元……会同县咬紧牙关、勒紧裤带，提高教师待遇方面下不断功夫。
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