信丰县大塘中学 ：更新学校管理理念 提高学校管理效能
俗话说：“一位好校长就是一所好学校”。校长是学校的灵魂，校长之风即是学校之风。校长的办学境界有多高，学校就能走多远。但一个学校的教育教学质量要靠全体老师去提高，如何让老师发挥自己最大潜能投身到教育事业当中，得靠校长的领导和管理。陶行知先生有句名言：“做一个学校校长谈何容易，说的小些，他关系千百人的学业前途，说的大些，他关系国家与学术之兴衰”，在信丰做校长的这几年我颇有体会，这里我浅谈几点我在学校管理中的想法和做法。
一、重视教师管理，善用情感交流
在这个物欲横流的社会里，老师的社会地位并不高，作为一校之长要充分的理解，尊重老师，给老师足够的尊严老师才能活出自己的尊严。校长以普通教师的身份参加教师的业余活动，熟悉他们、了解他们。在与教师的感情交流中，敢于、善于向教师掏出自己的内心世界，教师才会毫无保留地说出自己内心深处的想法，达到相知知心的目的。
在信丰的这些年,我所管理的学校，从信丰五中到工业园学校、龙舌学校，再到现在的大塘中学。我酷爱自己的学校，善待老师，真心诚意的关心教师，为教师解决一些实际困难，改善教师生活条件，为他们解决工作上的后顾之忧。给教师的办公室装上空调,让老师们春夏秋冬都能在办公室舒适坐班备课改作业;给每个教师房间装上热水器，让辛劳一天的老师有充足的热水洗去一身的疲惫;改善教工食堂的伙食，让教师在学校有满满的幸福感。有了对教师的关爱和尊重,教师才能迸发出“士为知己者死”的信赖感，提升了教师的幸福指数，在工作中发挥出自己最大的潜力，体现自己的价值。有了教师的信任与支持，整个学校的教风学风才会浓厚，学校的工作才会蕴藏巨大的潜力和能量。
二、营造文化氛围，推行“三种”文化
学校老师关系和谐、团结一致、奋发向上，作为一校之长有了扎实的群众基础，于是我再推出三种文化贯穿学校工作。
(一) 执行力文化
一所学校,犹如汪洋中的行船,要在波涛中驶向远方,必须人人各就各位,齐心协力。这种力,就是一种执行力。在学校，校领导是当然的管理者,但也是执行者,是执行“领导力”,“决策力”的执行者;学校的中层干部、老师是具体事务的执行者,当然也是执行一定事务或特定岗位的管理者。要提高学校的执行力,必须提高校长的执行力、提高中层的执行力,提高教师的执行力。“一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮”。班子成员多包容，相互提醒，要有团队精神。学校的发展需要广大师生的鼎力合作。只有全校教职工互相配合，形成共同愿景，劲往一处使，形成一股强大的合力，才能使决策落到实处。因此校长要明察师生的需要，在执行中凸显人文关怀。校长要有民主意识，和师生保持畅通无阻的沟通渠道，并在执行中及时沟通、反馈、调整。形成良好的互动关系，和全体教职工团结协作，就有了天时，地利，人和，决策才能得到有效执行。
(二) 激励文化
激励文化体现在学校对教师，教师对学生，班主任对学生方面。学校对教师要有一定的激励机制，对工作认真负责、爱岗敬业的老师多鼓励多表扬，评优评先公平公正，除了授予一定的荣誉还要有一定的物质奖励，提高教师的积极性，发挥教师的最大价值。同样，教师对学生也要多方面鼓励，每次阶段测试之后，要及时对成绩优异的学生进行表彰，多发现学生的闪光点，让学生在自信中成长。班主任对学生更为了解，不仅在学习上帮助引导学生，而且在生活中也要多发现学生的优点，挖掘学生的潜能，发挥学生的特长，寻找德智体美劳全面发展的学生，激励学生积极健康向上发展。有了激励全校上下形成了一种你追我赶的浓厚教风和学风。
(三) 活动文化
好校长是一本厚实之书，好学校是一块肥沃之土，二者均有，恰逢有利时机，便得天时、地利、人和。在学校发展过程中，抓住契机，借助沃土，培育文化，传承精髓，形成特色，多开展各种各样的活动，我所管理的学校不仅要成绩出众，而且文体活动也要多样化。运动会增强学生的身体素质；艺术节挖掘学生的艺术才能；读书会培养学生热爱阅读的好习惯；征文大赛提高学生的写作水平；科技制作技能大赛培养学生的动手能力；还有各种形式的演讲活动，锻炼学生的口才；定期开展教师登山比赛、篮球赛、基本功技能大赛等各种活动的开展，既增强了教师的凝聚力又促进了师生和谐融洽的关系，逐步打造学校特色文化，树立一面鲜明的旗帜，从而引领学校持续健康发展。
三、加强教育管理，做好学法指导
教育是人与人情感交流的过程。尽管学校在进步，理念在更新，但仍然存在一些短板。学校目前普遍现状，一是教与育脱节，老师在教学生知识的过程中脱忽略了“育”的环节。针对这一情况，我要求班主任和教师多找学生谈心，每位班主任每周至少五人次，有谈话记录。从而培养学生良好的思维习惯、语言习惯、行为习惯，使学生成为有知识、有技能、有思想、有觉悟、有能力、有成就的人。二是教与学脱节，我校很多年轻教师只顾马不停蹄地教学生课本知识，忽略学生的学法指导。中国有句古话叫“授人以鱼不如授人以渔”，说的是传授给人知识，不如传授给人学习知识的方法。因此我要求老师对学生的课前课中课后明确学习任务，作业及周练卷全批全改，全程监控学生，督促学生，不给学生偷懒的机会。做到“教与学”有效结合。三是教与管严重脱节，一所学校光注重教育，没有管理，那就是一盘散沙。教育是管理，管理归根结底是为了把工作做得更好。是为了支援教与学，是引导教与学，推动教与学。所以中层要深入到教职工当中，了解教师动态。班主任要深入学生，加强班级管理建设，营造良好的班风。通过有效的管理，起到事半功倍的效果。在优化常规管理的同时，让教师参与学校的发展规划，参与学校的管理设计，参与“管”的过程。建立学校发展远景。让教师对学校发展和个人发展充满期待。激发工作热情。产生追求自我发展的动力，共享管理成果。
四、强化思想教育，落实“三育九养”理念
校长要“思”教育的本真，“想”学校的发展，所以要有坚定的教育信念，先进的教育理念。而我的理念是教师对学生进行“三育九养”。三育是指德育、智育、心育。根据解决问题要抓主要矛盾的哲学原理，每一育突出“三养”。即，德育的三养：养善、养正、养诚；智育的三养：养体、养思、养能。心育的三养：养美、养静、养志；
德育，旨在实现人际关系的和谐。经过德育的“三养”，使学生的善良之心(养善)、真诚之情(养诚)、刚正之品(养正)三者全部兼备，那么他与他人关系一定是和谐的。
智育，旨在实现人与自然关系的和谐。经过智育的“三养”，如果受教育者健康的体魄(养体)、转识成智(养思)，拓展能力(养能)三才兼备，那么他与自然的关系一定是和谐的。
心育，旨在实现人与自然关系的和谐。经过智育的“三养”，假如使学生的高尚审美情趣(养美)、理性的思考(养静)，高远的志向(养志)三者兼备，那么他的身心一定是和谐的。
校长是一所学校的灵魂，作为校长，我意识到，一所学校将会影响一方百姓，校长的职责任重而道远。身为校长，我也是普通人，保持人格独立，尊重关爱老师，和师生平等交流，是我人生的一大幸事。每天身在校园，我能感受到快乐，“己欲立而欲人，己欲达而达人”，让教师和学生变得优秀，是我孜孜不倦的动力……
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