大唐西市吕建中谈民营资本参与文物保护
今天，如果你有机会来到西安，踏上大唐西市博物馆的大厅台阶，那脚下的车辙遗迹、房屋墙基和残存的街道以及厚重的古桥……每一样穿越千年的古迹都在向你细数着大唐的繁盛，还有，守护人吕建中的道义和深情……
访谈录
记者：您好，我们是天津日报的记者，也算有缘吧，我们跑到这么远来与您见面。
吕建中：是有缘。天津的作家冯骥才到我们那去过好几次，他为保护文物也做了很多工作。
记者：据了解，大唐西市遗址是被偶然发现的，当时你们是怎么意识到它的重要性？
吕建中：2001年，西安市委、市政府决定在西市原址上进行复原建设。最初的想法只是要建造一个旅游景点，并没有想到会有新的重大发现。后来我们找国内研究唐史的专家学者进行研究，结果发现大唐西市太重要了，它有三个唯一性：第一，它是唯一能反映盛唐文化和丝路文化的遗址。第二，与大雁塔、华清池等反映宗教文化和宫廷文化不同，它是唯一反映盛唐商业文化和市井文化的遗址，第三，它是唯一可以以丝绸之路起点命名的遗址。这么重要的遗址被发现了，我们当然很激动！记者：您当时到现场去看了吗？是什么情景？吕建中：遗址是逐步发现的，先发现的是唐代的石桥，桥涵，上水下水管道，十字街遗址，马路啊……然后越发现越多。面对这一重大发现，我们首先设计了遗址保护方案，我当时就提出，由我们企业进行保护。由民营企业保护国家文物，这在全国是第一例！我们自己出钱，进行勘探和保护，后来我们又投资了3.2亿元，建设了一个博物馆。保护方案要层层批准，经过国家和省市文物局以及文物保护专家进行论证同意之后，我们才能按照保护方案出资进行保护。记者：这个保护方案是谁提出来的？吕建中：是由全国知名的文物保护专家制订出来的，然后报国家文物局开论证会同意后才正式实施。前后下来将近一年的时间。
记者：这一发现，使您原来的项目全部推翻，您在经济上是有损失的呀！
吕建中：损失很大！原来的整个工程都停下来了，一开始还真不知道下一步应该怎么办？
记者：这样的经济压力并不是每一个民营企业家都能够承受的，您当时是怎么想的？
吕建中：当时国家文物局给陕西省文物局下发的《关于陕西唐长安城西市遗址保护问题的意见函》明确指出，“西市”是隋唐丝绸之路的起点，要纳入到申请世界文化遗产的名录当中。这对于我们来说是一件大事！我们是在传承文化、续写历史！所以，我们就把其他赚钱的项目都停掉，把资金集中起来，建了博物馆。我们发现了许多文物，大部分是陶器、瓷器、钱币、石雕等，现在都展示在博物馆里。
记者：这也说明了您的眼光和境界是与众不同的，您在这之前研究过收藏吗？
吕建中：有。接手大唐西市项目后，通过认真研究，我发现它的历史曾经是那么辉煌，对人类进步和文明做出过那么大的贡献，能够把它保护起来，给后人展示出来并传承下去，是一件非常阳光的、有意义的事情。
记者：也许这与您从小在西安长大，受这样的历史厚重的古都熏陶有关系？因
西安大唐西市文化产业发展实现了社会价值和文化价值的双赢，在西安市乃至陕西省起到了示范作用。但记者在采访中了解到，民营企业在投入保护国家文物，特别是不可移动类文物方面，仍然存在争议。他们面临的诸多风险与困扰，折射出我国文化遗产保护、利用和发展的许多共性问题。
民营企业参与文物保护需走可持续发展之路
在民间收藏持续升温的背景下,在国家鼓励博物馆多元化建设政策的引导和支持下,我国民办博物馆完成了从自发到自觉的过程,已进入快速发展阶段,但也不可避免地存在着诸多问题。
记者对各类有关民营企业投资遗址类博物馆引发的争议进行梳理后发现，主要集中在三个方面：一是民营企业是否有资质投资、保护和利用文物遗产，会不会占有文物或者破坏文物？二是民营企业投资保护文物，如何取得回报？三是大唐西市模式是否具有可复制性，能否将其成功之处在全国推广？
大唐西市博物馆馆长、研究员王彬表示，遗址属于国家保护范畴，从勘探发掘到保护利用，都需要遵循专业规范和相关的法规制度，民办博物馆同样应把握这一原则。
西安市文物局局长郑育林表示，文化遗产属于全社会，政府负有组织领导文化遗产保护的责任，可以广泛地动员社会力量去参与保护社会资源。但是政府在相关工作中也应考虑民间资本的回报，为企业营造资本再生长的环境和支持企业将文物遗产转化为文化产业，才能走出一条可持续发展的科学道路。
陕西省文物局局长赵荣认为，大唐西市这种民营资本保护文化遗产的模式，在全国具有独一无二的特性，其可复制性和示范意义在于：
一、各级文物机构要提前、主动地介入、关心民营企业保护文物的发展，给予及时的指导帮助。特别要帮助企业依照文物法规制度开展建设活动。
二、鼓励企业家规范管理博物馆，真正发挥博物馆教育、研究、欣赏等主要功能。
三、为民办博物馆提供引导性建议和思路，帮助他们围绕博物馆做好相关文化产业，反哺博物馆的正常运营。
利用政策、金融、人才和智力支持发展
2010年，国家文物局联合多部委下发了《关于促进民办博物馆发展的意见》。《意见》中明确指出，民办博物馆发展迅速，但仍处于探索阶段，存在着准入制度不完善、扶持政策不明确、管理运行不规范、社会作用不明显等问题。
赵荣说，尽管受限于国家财政政策，无法直接对民办博物馆给予补贴，但在起步和发展阶段，政府可在政策、金融、人才和智力等方面给予专业指导。
博物馆耗资巨大。建设初期，正当大唐西市文化产业投资有限公司董事长吕建中为下一步发展资金愁眉不展时，政府有关部门伸来了援助之手。在省市文化部门的推荐下，大唐西市成功入选了文化部向金融机构推荐的首批全国重点文化产业项目。2010年2月，大唐西市遗址恢复改造项目获批贷总金额8．8亿元，化解了资金难题。
为了切实加强业务指导和管理，陕西省文物局创新文物行业人才交流机制，抽调了西安文物保护修复中心副主任、陕西省文化遗产保护研究院书记王勇和陕西历史博物馆副馆长王彬等年富力强、具有专业知识和管理经验的在岗领导干部到大唐西市项目任职，确保了文化遗产项目依法进行和有序运营。
吕建中说，正是得益于政府提供的支持和指导，大唐西市博物馆从发掘、建设到运营，贯穿了遗址“保护、展示、利用”的准则，做到了权威设计、科学论证、专家管理和严格保护。
目前，陕西省文物局还专门安排了国有的陕西历史博物馆和碑林博物馆分别对民办的大唐西市博物馆和关中民俗博物院进行对口业务支持和指导。从理念到推动，陕西省在帮助民办博物馆走规范管理的道路进行了有益探索。
民办博物馆发展呼吁纳入国家体系
陕西历史文化资源丰富，拥有众多热爱收藏的民间收藏家，收藏品中不乏珍贵文物。与大唐西市博物馆一样，很多民间收藏家也有自办博物馆展示其藏品的愿望。
王彬认为，民营资本投入保护文化遗产，彰显了文化体制创新，对唤醒更多的人关注文化遗产保护具有积极的影响，但需要发展空间和政策支持。
她呼吁，可以通过评级、评估等方式对民办博物馆进行认定和引导并给予充分的肯定，因为博物馆无论民办或国属只是经费来源不同，社会作用是一样的，都是为文化遗产的保护和传承，为构建和谐社会与促进社会发展，为丰富和改善民生服务的。因此，符合规范的民办博物馆都应纳入国家统筹，并给予相应的补贴。在人才发展上，希望获得职称评定、专业学术交流等与公办博物馆一样的发展路径。
大唐西市文化产业投资有限公司副总裁王勇说，民营企业在对遗址保护中遇到的最大困难主要就是企业资金来源单一和专业技术、人才引荐缺乏，但尚能克服。最需要的还是国家政策上的支持，能够真正给民营企业投资文化遗址保护政策上的支持和鼓励，才是发展的动力所在。
赵荣表示，大唐西市博物馆在民办博物馆的路径实现上具有参考意义。但对于大多数民办博物馆来说，需要注意以下问题。
首先，企业自办博物馆存在很大风险。因为主体资金来源于企业的运作机制和结果，一旦市场有风险，对文物安全和管理必然有影响。
其次，必须有一批既懂文物又懂经营管理的专业人才来保护、利用和管理、运营文物。在保护文物安全的前提下，发掘文物内涵，满足社会群众的文化需求和社会经济的发展需求，同时又能够对企业有所回报。
第三，就是规范管理，业务上要接受行业部门的管理。博物馆属于社会事业范畴，必须以国家和民族的文化利益为前提。一些民办博物馆对此认识不足。很多企业或个人有建设博物馆的热情，但是没有专业的管理团队，不懂得文物展陈、保养、讲解、运营、法治等各方面的规范，结果事与愿违。
为并不是每一个民营企业家都有这样强烈的保护文物的意识。
吕建中：应该是。西安是13朝的古都，从企业的角度来说，把大唐西市保护下来后，成为一个文化旅游景点，人流就旺了，人流旺了，商业价值就高。反过来我们又可以用这些收入来支撑我们的文物保护。这样我们就走出了一条“以商养文、以文促商”的良性循环的发展路子。
记者：但是，这样的投资回报过程可能会比较漫长？对企业家来说是一个考验？
吕建中：对，是的。但它是可持续性的，项目全部建完后，我们可以安排就业岗位3万人，每年向国家纳税五到六个亿。
记者：像这样由民营企业来保护国家文物的，您肯定是中国第一人？我就想知道，您为什么会这样做？一般都是由政府号召才做，而您从心里自发的就有这种保护意识，非常难得。
吕建中：我认为，遗址保护是每个公民的责任，房子可以明天再建，道路可以今后再修，但遗址保护必须从现在开始。遗址一旦毁了，就再也不会有了。
记者：您是60后，相对年轻，您的这种文物保护的意识是怎样形成的？
吕建中：这种意识就是一种责任。在恢复西市的时候，我们就要研究它的历史，我们就知道它的重要性。可以说，大唐西市是我国文化瑰宝中的一颗非常耀眼的明珠。
记者：您是说您被这宏大的历史给震撼了？
吕建中：是的，发现了以后很震撼。要对西市历史进行充分地了解，才能在建设这个项目的时候对它的业态布局、商业运营有一个规划。
记者：您是不是经常到那里去感受一些东西？
吕建中：经常去看。想象着盛唐时代的辉煌。对我来说，保护它是一种责任。
记者：我觉得，您改变了民营企业家在人们心目中的形象，通常人们认为民营企业家只认识钱，没有文化。
吕建中：你这句话说得太对了！我就对我们的员工说，我们是干了一件充满阳光的事业，一个可以永世流传下去的项目，也是一种城市的记忆。衡量一个人的价值，不是看他有多少财富，而是要看他给社会做出多大的贡献，看他有多少用钱买不来的东西。
记者：介绍一下由您发起的“彩绘丝路”文化交流活动？
吕建中：“彩绘丝路——中国当代著名美术家丝绸之路万里行大型文化交流活动”是由中国文联、陕西省政府和中国美协主办，由大唐西市策划承办的大型跨国文化交流活动。该活动已经举行了一年多，已有近百位艺术家从丝绸之路的起点——西安大唐西市出发，到丝绸之路沿线的重要节点国家进行采风和创作。我们想通过这种活动广泛地宣传丝绸之路、助推丝绸之路跨国联合申遗。同时，这项活动也创新了文化走出去的新模式。在采风过程中，代表团与当地的艺术家和主流媒体交流、碰撞出灵感的火花。每位艺术家都是民间大使、艺术大使，不仅把艺术和文化精品带到了丝路沿线国家，也把中国改革开放、发展、进步、文明、包容的理念传递给丝路沿线国家，更重要的是把中国和谐发展、和平共存的理念带到世界各地。记
者：都去了哪些国家？
吕建中：艺术家们先后完成了我国和哈萨克斯坦、土耳其、伊朗、印度、尼泊尔、希腊、意大利等国家的采风考察，成为国内外文化界、艺术界和新闻媒体关注的焦点。2011年12月12日，“2012年土耳其中国文化年”在安卡拉开幕，由大唐西市承办的“彩绘丝路——中国当代著名美术家作品展”成为了中国文化年开幕式庆典的领衔项目。艺术家们创作的百余幅反映丝绸之路遗址遗迹、民风民俗和地域特色的精品画作成功展出。国家主席胡锦涛和土耳其总统居尔、总理埃尔多安均致信表示热烈祝贺。本次活动的举办，是我们民营企业践行十七届六中全会精神，创新文化走出去模式的一次成功案例，对于进一步加强中土两国文化交流，促进丝绸之路联合申遗，推动中华优秀文化走向世界具有重要的现实意义和深远的历史意义。同时，能为中国外交做出一点贡献，我们感到非常的荣幸！记者：文化走出去的点子非常好，做了一个全新的突破，跳出了以往的商业模式，与文化艺术相结合，与我们国家未来的发展方向也是吻合的。吕建中：重走丝绸之路这个活动，还有第4批、第5批，我相信会有更多的艺术家参与到这个活动中来，发挥他们的艺术特长，宣传我们国家和谐、和平、发展的理念。这是一种可感、可视的文化交流活动，只有这样才有可能做长久，这才是真正的文化输出，是很自然的，并且容易让人接受。
记者：请您再谈一下您这次的获奖？
吕建中：作为全国唯一入选的民营企业家，能够获得“2011中华文化人物”殊荣，我认为不仅仅属于我个人，而是属于大唐西市全体员工的，更属于全国所有投入到文化产业和文化事业中的民营企业家。能够获得这一荣誉，是因为在过去的10年里，我和我们大唐西市的团队，积极投身于文化遗产的保护事业，利用历史文化资源来发展特色文化产业，长年举办公益性的文化活动，促进文化旅游与文化消费所做出的艰辛的探索与实践。
2011年是大唐西市成就显著、喜事连连的一年。这一年，大唐西市先后荣获“国家4A级旅游景区”，首批“国家级非物质文化遗产生产性保护示范基地”等殊荣。对历史文化的保护是每一个公民的责任，也是每一个区域非常重视的一项工作。能够把对文化遗产的保护从一种负担变成一种发展经济的优势，对我们来说，吕建中做了一些积极的探索和实践，积累了经验。这个模式值得在全国进行推广。
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