逆境中负重前行！衢州民办博物馆频陷经营困境，亟待探索发展新路
收藏文化，是一座城市、一个地区文化底蕴的体现。随着人民生活水平的日益提高，衢州的收藏文化也逐渐繁荣。其中，以钱币、奇石、瓷器、古籍等收藏为代表，呈现出年轻化、体系化和专业化的趋势，在省内甚至华东地区都有举足轻重的地位。
从事收藏者，日积月累有所成就，都会有开办展览馆、博物馆的念头，以期与公众分享成果、浓厚文化氛围。而这些非国有民办博物馆，承载了诸多独具个性的文化，有的还填补了公立博物馆难以触及的空白，比如对于散落在民间文博品的搜集、整理、保护和研究，也起到了不可忽视的积极作用。但是由于资金、藏品、人员管理等等资源限制，民办博物馆大多面临着生存尴尬。
前些年，衢州市区的天章阁民俗博物馆，开化县的浙西博物馆，还有柯城区九华山下的衢州人文博物馆等衢州收藏界大腕兴办的民办博物馆，一度备受瞩目，在业界和社会上都享有盛誉。但随着日前一则“坐落于柯城区九华乡沐二村资产”被拍卖的消息被确认，人们才惊觉，这些曾颇受关注的民间博物馆，都已成为历史。
“这就像一个填不满的坑，早知道卖掉算了”
衢州人文博物馆耗资2亿元以上，总建筑面积3.3万平方米，馆方本着修旧如旧的原则，精心修缮了18栋古建筑。从2003年开始营建时，主人煞费苦心，甚至吃住在工地，多年经营下来，形成了“百床千瓷万玉”的丰富馆藏，该博物馆的二期工程一度位列《衢州市文化强市建设重点项目表》。
衢州黄蜡石博物馆的馆藏十分丰富。
日前，记者从柯城区绿创森林运动有限责任公司总经理周立军处证实，该公司近日已通过司法拍卖成为原衢州人文博物馆的新主人。周立军介绍，目前，该公司的初步方案是植入本地历史文化人文元素，将其改造成文化体验馆，从事旅游开发，希望借此带动石梁、九华两大乡镇的人气，发展经济。周立军坦言：“像以前那样做博物馆，肯定是赚不到钱的。”
记者从市文广新局文化遗产处了解到，目前，全市范围内，在市文广新局和民政局完成注册手续的非国有博物馆，只有位于市区北门街的衢州黄蜡石博物馆。而众所周知的邵永丰博物馆，还没有完成两个部门的注册备案。
衢州黄蜡石博物馆负责人龚辉介绍，2016年建成开放的衢州黄蜡石博物馆共占地上千平米，其中有700多平米的展厅面积，每年的房租、物业、水电等运营维护费用近80万元，仅建成之初的装修费用就耗资380多万元。虽然一直都是免费开放，但该博物馆建成之初，每个季度都要更换一批展品，力求最好的展览效果。然而久而久之，人财物力难以为继。“我们办博物馆是出于一种情怀，也严格遵从制度法规，有328件珍贵馆藏精品在省文物局备案过，只做展出，不能交易，这一点我们一直在坚持。”
龚辉的岳父张巨清在衢州黄蜡石还没有被正式命名时，就从事黄蜡石收藏，对黄蜡石的收藏鉴赏加工极其痴迷。龚辉的岳母王女士告诉记者，衢州黄蜡石博物馆就像一个填不满的坑，让他们从经营玉石工艺品加工的企业利润中，不断拿钱往“坑”里砸，后来也影响了企业的发展。博物馆建成后，曾有外地文化公司出资千万想整体收购，但他们不忍割爱。“早知道会是现在这样的状况，还不如当时卖掉算了！”王女士摇头叹息。
衢州黄蜡石博物馆的品牌声名在外，上门寻求合作者不少，就在记者采访期间，上饶文博园负责人也慕名前来，希望该博物馆入驻。开出的条件是“房租全免，每年再给予巨额资金补助”。这位负责人一再询问衢州给予博物馆什么扶持政策，这让王女士一家很是尴尬，只能把话题转移开。
龚辉表示，之前曾有市领导建议免除博物馆每年30万元的房租，但至今也没有下发文件兑现，只给过一次性12.6万元的补贴，这对博物馆庞大的运营费用来说，显得有些无力。“总的来说，衢州在这方面的工作还有待加强，在绍兴等地，民办博物馆享受的扶持就很贴心，并且是从选址建设到后期运营一直都能享受到。”
能开民办博物馆的，必须有财力支持，但仅依靠个人的财力，难免出现财尽馆闭的局面。龙游民居苑内曾有一家古生物化石博物馆，就因受限于财力而关门大吉，那些珍贵的藏品最终都被转让给了另一位煤老板。
“博物馆运营成本很高， 每年仅电费就要十几万”
常山县有3家在县文化部分登记在册的民办博物馆。其中，除了大名鼎鼎的半点阁连环画博物馆，还有一家百床博物馆和慢城文化艺术博物馆。
属于浙江京源文化公司的常山县慢城文化艺术博物馆，其前身就是常山奇石馆。原先的常山奇石馆位于金川街道竹亭路1号，由企业老总周建明一手创建。做石头生意的周建明 ，由懂石而玩石，后来逐渐形成规模开办了博物馆。常山奇石馆曾于2014年被国家评为AAA级景区。据浙江京源文化公司办公室主任钟壮介绍，现在的常山县慢城文化艺术博物馆占地4420平方米，位于紫港街道北滨江路88号，是常山国际慢城的核心地块。馆藏珍宝中，有一块纯天然的九龙壁灵璧石。至于本地黄蜡石等奇石，馆藏多达上万件。馆内还有黑陶、老木料制品和以香案为主的古代家具。钟壮同时透露，按照现行规定，每年对公众开放300天以上的民营博物馆，能够享受一定的奖补政策，但是博物馆的运营、人工成本极高，由于对保存条件的要求较高，每年仅电费一项的开销就要十几万。
在常山县二都工业区，7月底刚乔迁进一家百床博物馆。博物馆主人邵木青在常山从事古玩生意多年，他的百床博物馆以50多张花梨木清代古床为主，还有很多古代家具，展示了浙江、安徽、江西、福建的特色木工工艺。邵木青告诉记者，他从2015年9月开办博物馆至今，只在装修期间得到过一次补助。
在全市范围内，还有常山的中国观赏石博物馆、宝阁艺术展示馆，龙游傅秋声的“咐仕农庄”等，都带有民办博物馆的性质。也许正是因为开办民营博物馆有太多开销，所以龙游的收藏家王忠明就把藏品放在自己的企业里展示，衢江区的收藏家周美华特意买了近600平方米的房，用于摆放这些历代珍贵绣品。
全新扶持政策即将出台， 期待民办博物馆焕发新春
事实上，早在水亭门 历史文化街区一期工程完工之前，就有相关单位找到衢州收藏界的几位名宿，愿以免房租的形式激 励他们在街区开办民营博物馆，让他们的藏品与古建筑交相辉映，提升历史文化街区的内涵，聚拢人气。但这几位阅历颇丰的藏界名宿认为，除房租之外的运营费用也不可忽视，卖门票又得不偿失，此事便不了了之。而今，在龙游大南门和衢江区樟潭古街等地，又开始了新一轮的历史文化街区建设风潮，招揽民办博物馆的风声也不时传出。但如何集聚社会力量，出台扶持政策，让这些民营博物馆能够办起来，又能维持下去，成了亟需思考和解决的现实问题。
记者在采访中得知，原有的一些非国有民办博物馆扶持政策限制颇多。比如，对工作人员的专业职称要求，对本地绝大多数民办博物馆来说，都难以满足。而过去，有些民办博物馆在审批上也有漏洞，比如不遵循属地、藏品 品质有限等。在江山一家企业曾投资建设“中国蜜 蜂博物馆”，该博物馆有各 种蜜蜂标本、植物标本、古老的养蜂生产工具等，经查并未在江山市和衢州市 文化部门完成注册备案登记，却在前些年直接由省相关部门完成注册。甚至有个别“博物馆”早已不具备对社会公众开放的文化服务功能，却还在做材料， 跑部门，希望通过审批，享受扶持政策。
藏有“金饭碗”，还是没饭吃，在民办博物馆屡屡遭遇尴尬境地的当下，单靠一个或少数人的情怀和力量并不能支撑壮大。 探索一条健康、良性的发展之路，是所有民办博物馆都急需解决的问题。
利好消息是，2017 年底，针对非国有博物馆发展，国家文物局打出一系 列政策“组合拳”。
各省市积极响应，纷纷出台具体措施，加大政策扶持力度，给非国有博物馆生存发展注入新的生机和活力。眼下，衢州市文广新局也在加紧出台《衢州市级非国有博物馆 扶持办法》。该办法的送审稿显示，扶持力度前所未有。希望在不久的将来，正式实施的《衢州市级 非国有博物馆扶持办法》，能够带动本地有识之士办好民营博物馆，为我们打造国家级的文化产业园区贡献力量，让民间博物馆走进春天里。
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