艰难求生：山东民办博物馆“建馆容易守馆难”
“严格的准入制度和到位的监督制度，能够规范民办博物馆市场，国家的税收和投入政策可以适当向民办博物馆倾斜。”这样能够让民办博物馆摆脱“困境中发展”的尴尬局面，民办博物馆不能一味追求数量，质量更重要。
最近，任宝铁成了山东省滨州市惠民县的文化名人。
和他一起出名的还有他一手创办的惠民惠风民俗博物馆，该馆是惠民县第一家民俗博物馆，也是全县第一家民办民俗博物馆。随着各大媒体的报道，任馆长的名字也为当地人熟知。“别人看着风光，我自己知道其中的艰辛。”任宝铁无奈地笑着说，“建馆容易守馆难”正是无数民办博物馆面临的现实问题。
艰难求生
投入多，收益少
比任宝铁办馆先行一步的山东聊城悟思园古代婚俗陈列馆馆长阎勇祖籍聊城，曾在北京餐饮行业打拼20年，2005年的一次故乡之行，阎勇做出了一个重要决定：在聊城市山陕会馆北的京杭大运河沿岸建一座古代婚俗陈列馆。此后8年间，他收集了2000余件藏品，累计投入超过2000万元，其间没有任何经济收益和回报，也没有申请过政策支持。
2013年6月30日，聊城悟思园古代婚俗陈列馆正式开门迎客，这也是国内首家综合性古代婚俗陈列馆。“古代人婚姻生活的礼节、规矩相关的实物和史料，都被收集、陈列。”阎勇告诉记者，希望通过这些藏品多方面呈现古代人婚姻家庭生活的点点滴滴。“博物馆筹备建设期间在投入，开放营业后也一直在投入，仅靠门票远远不足以维持日常开支。”阎勇说。
而与悟思园古代婚俗陈列馆同在一座城市的聊城明清圣旨博物馆，其营业账目每月都是负数。“这种财务状况对于民办博物馆来说，是非常普遍的现象，上网搜索‘民办博物馆’，显示最多的是有关民办博物馆生存状况的新闻。”聊城明清圣旨博物馆馆长吕乃涛说，他感觉自己很幸运，“最起码我现在还能负担得起。”2009年，吕乃涛通过朋友在拍卖会上拍下一道嘉庆皇帝的圣旨，“那道圣旨的起拍价是4万多元，最后以140多万元成交。”
阎勇透露，他跟不少民办博物馆馆长打交道过程中了解到，一些开馆者还在为场地问题发愁，“有些人在自己家里办博物馆，展出面积小，藏品只能放在仓库里，变成了‘仓库博物馆’。”
现实境况
生存难，数量多
据国家文物局公布的数据显示，截至目前，我国注册登记的民办博物馆数量只有647家，自国家“十二五”规划实施以来，民办博物馆占全国博物馆数量的比例由13.35%提升至16.74%。
“这只是登记注册的数量，那些未登记的数量，保守估计也得超过1200家。” 阎勇说。
山东淄博周村烧饼博物馆把周村烧饼的生产车间搬到博物馆内，游客在参观博物馆的同时，还能买到刚出炉的周村烧饼。
这种企业衍生博物馆在周村大街上并不少见，藏酒博物馆、红木博物馆、集报博物馆……这些博物馆的运营都借鉴了周村烧饼博物馆的办馆模式。观众参观藏酒博物馆赏酒的同时，可以品酒、喝酒，品完了、喝完了，自然会购买几瓶。
“相对于国有博物馆来说，民办博物馆公益性没那么强，企业为了生存、发展，以藏养藏，企业化经营在所难免。”淄博市博物馆学会一名负责人认为。
“民办博物馆从国家规定的角度讲，具有社会公益性，属于文化事业型机构，建设审批手续更好批，至于建成后有多少面积为博物馆使用，有多少面积用于经营，很少有人去追究。”在收藏家姜渭旭看来，也有不少伪收藏家打着文化的幌子做着圈钱勾当。
政策规范
严准入，重监管
2013年7月7日，作家马伯庸一篇题为《少年Ma的奇幻历史漂流之旅》的博文，让河北衡水冀宝斋博物馆伪造展品事件迅速走红。随后，冀州市民政局撤销冀宝斋博物馆的民办非企业单位注册登记证，冀宝斋博物馆闭馆整顿。一场民办博物馆伪造文物展品的闹剧就此落下帷幕。
事实上，国家对民办博物馆有着严格准入制度。聊城明清圣旨博物馆总经理张媛表示，关于民办博物馆的展厅面积以及藏品的数量、真伪和博物馆的票价、消防、安保措施，都需要达到相关部门的要求。
但严格的准入制度也使不少像冀宝斋这样的民办博物馆打起了擦边球——索性不去办证，自己挂个牌子就吆喝起来了。和严格的准入制度相对的却是弱化的监督。“举个简单的例子，如果我达到了这个准入标准，并且可以开办私人博物馆，那么我的展品质量和真伪就无人监督了，我甚至可以把博物馆里的展品全部换成赝品。”吕乃涛说。
“严格的准入制度和到位的监督制度，能够规范民办博物馆市场，国家的税收和投入政策可以适当向民办博物馆倾斜。”在阎勇看来，这样能够让民办博物馆摆脱“困境中发展”的发展局面，民办博物馆不能一味追求数量，质量更重要。
涉足公益
有探索，可推广
在任宝铁的民俗展馆里，国家级非物质文化遗产项目惠民泥塑、山东省级非物质文化遗产项目木版年画等非遗展览吸引不少观众驻足，成为“活化”非遗、宣传和保护非遗很好的方式与载体。而在菏泽郓城东门街南段的郓城传递红色文化博物馆，展陈了3112件红色文物，且常年向公众免费开放。这家博物馆由郓城普通市民李传递创办，还通过了山东省文化厅、省文物局的验收，并被评为菏泽市爱国主义教育基地。
“郓城传递红色文化博物馆虽然场地不大，但切合爱国主义主题的藏品不少。”据菏泽市委宣传部学校教育科科长王倩介绍，该博物馆被评为菏泽市爱国主义教育基地，一方面是鼓励民间公益办馆的行为，另一方面，只要挂牌市级爱国主义教育基地就必须免费向公众开放，这样一来能让更多民众受到爱国主义教育，更好发挥民间红色博物馆的作用，向社会传递正能量。
“从总的方向来看，民办资本介入文化遗产保护是一个好现象，以前只是单一地由国家出资来进行保护，难免会有保护不到位的地方。”陕西省文物局副巡视员周魁英也表示，民办资本主动参与文化遗产保护，是博物馆事业今后发展的一个方向，也是文化建设的一支重要力量。
中国文化报2021-10-9


