“成都探索”供民办博物馆借鉴
“民办博物馆该怎样办？”“民办博物馆如何才能长久生存？”……昨日，由国家文物局主办的全国民办博物馆发展成都论坛在蓉举行。100多名与会代表坐而论道，围绕当前民办博物馆面临的机遇和问题进行了热烈地探讨。
困惑一
民办博物馆是何身份？
“民间私人博物馆”到“非国有博物馆”，从“民营博物馆”到“民办博物馆”……多年来，民办博物馆的名称几经变更，但其身份一直未明晰。昨日在论坛上有民办博物馆馆长指出，虽然对民办博物馆加大了扶持力度，但民办博物馆一直没有一个“合理”的身份，始终不能和公办博物馆站到同一起跑线上。北京观复博物馆馆长马未都就举例说，作为非盈利机构的观复博物馆经文物部门审批后，在工商部门以“非企业”单位注册，当博物馆盈利后，却要在税务部门上交企业所得税。他呼吁道：“希望民办博物馆和公办博物馆能在法律上同等对待，注册等方式应该一视同仁。”
成都探索
无论公办民办 地位同等
此次我市颁布的《关于促进民办博物馆加快发展的意见》中明确了公办和民办博物馆同等地位，让民办博物馆的作用和法律地位得以确认。《意见》中指出：经审查批准设立的民办博物馆与公立博物馆享有同等的法律地位，在行业准入、等级评定、人员培训、职称评定、科研活动、陈列展览、学术交流、对外合作、表彰奖励、政策信息等方面，与公立博物馆享有同等待遇。
困惑二
怎样才能可持续发展？
在论坛上，北京市文物局博物馆处处长刘超英说，北京注册有25家民办博物馆，开放的有21家，有4家已经被依法注销。“有的博物馆是自己提出注销的。”她指出，民办博物馆开馆以后，收支严重失衡，生存难以维持，是大多数民办博物馆面临的难题。为了谋求生存发展，民办博物馆也进行了多方面的努力。观复博物馆就曾让美国IDG集团、瑞士信贷银行等先后冠名，但在后来博物院的营运中发现，这种“植入式广告”给博物馆的声誉带来了负面影响，并不是长久之计。
成都探索
“一中心三聚落” 集约发展
民办博物馆可持续发展，关键是其自身的“内功”，而政府的扶持，主要是建立健全相关的政策引导和激励机制。我市编制了《成都市民办博物馆发展规划（2010—2015）》，提出了打造成都民办博物馆“一中心三聚落”的集约化发展思路，建设以民办博物馆为主体的集群，在着力突出民办博物馆非营利性机构社会属性的基础上，培育以非营利性的文博展示为核心，兼顾古玩交流、文化休闲、工艺品展销等衍生文化产品和文化服务，吃、住、行、游、购、娱配套完善的民办博物馆集中发展区，运用民办博物馆丰富多彩的藏品吸引游客，形成人流，通过开展多种经营，实现文博事业和文化产业协调发展，社会效益和经济效益有机统一的生动局面。
困惑三
屡屡搬迁 归属感何在？
最近肯定不少读者都关注到了“北京观复博物馆正面临被拆迁的命运”的新闻。由于城市规划，北京观复博物馆附近开始大片拆迁，这片区域被规划为一片绿地。在废墟中的观复博物馆就像一座孤岛，另立新馆已经是不争的事实。“我们的博物馆是否会因土地问题而关门？”在各家民办博物馆馆长看来，既然开办了博物馆，就承担了社会责任，不能让博物馆因主观原因而消失，但土地等客观因素又让民办博物馆的馆长们感到没有归属感。“如何让民办博物馆有一种实在的归属感？”成了民办博物馆馆长的“终极困惑”。
成都探索
民办博物馆用地 政府保证
我市将加大对新建民办博物馆的支持力度，在土地、融资、税收、租金等方面进行积极扶持。我市《关于促进民办博物馆加快发展的意见》作了明确规定：鼓励民办博物馆进入“一中心三群落”兴办建设，对符合国家《划拨用地目录》规定的，经县级以上人民政府批准后，可以划拨方式供应土地，但不得作为融资抵押。对愿意购买土地使用权且建成后不分割出售产权的，参照工业用地政策实施。划拨土地和购买土地使用权，均必须严格执行《博物馆建设用地指标》的规定，严禁改变土地用途，民办博物馆因故终止的，其用地均由国家依法收回后继续作为发展民办博物馆的建设用地。对藏品丰富，并有实力自建自营自谋发展的民办博物馆，根据藏家意愿，给予建设用地、融资贷款、税收返还等相关经费等方面的优惠和支持。对藏品特色鲜明，需租用馆舍独立或联合开办的民办博物馆，给予房屋租金、税收返还、用水用电用气和直接补贴相关经费等方面的优惠和支持。在成都民办博物馆聚集中心建设和发展的民办博物馆，享受成都东部新城文化创意产业综合功能区的相关支持政策。
倡议
推进民办博物馆发展 发出成都倡议
昨日在全国民办博物馆发展成都论坛上，100多位与会代表表决通过了《关于规范和促进全国民办博物馆发展的成都倡议》。据悉，这是全国第一个关于民办博物馆发展的倡议书。“此次论坛中形成的倡议书，可以说是中国民办博物馆发展的重要节点。”与会的代表纷纷感言道，《倡议》表明了民办博物馆从业者的一种决心和毅力，它标志着中国民办博物馆正在通过各方面的努力，全方位地进行规范和发展。
倡议书提出，当前民办博物馆事业已进入新的发展阶段，为了实现博物馆的崇高使命，民办博物馆在数量增长的同时必须更加注重质量提升。要遵循博物馆规律，加强民办博物馆的管理运行、业务开展、社会服务等方面专业化建设，不断完善博物馆功能，切实提高应有的社会竞争力和影响力，充分发挥民办博物馆的社会作用，实现博物馆服务社会及其发展的宗旨。
与会代表倡议：树立和坚持民办博物馆发展的正确理念，明晰民办博物馆公益性文化服务机构属性；健全以理事会为核心的民办博物馆法人治理结构；加强民办博物馆的藏品管理，加强收藏的个性化、系统化、专门化建设；加强专业人才培养，使民办博物馆专业水平得以全面提升；提升民办博物馆的展示服务水平；优化保障民办博物馆持久稳定发展的社会环境，使民办博物馆与国有博物馆在竞争中优势互补，相互促进，在合作中相互借鉴，共同进步。
访谈
北京观复博物馆馆长马未都：
成都文化消费能力强 希望来成都办分馆
1996年，观复博物馆在北京开馆，这是全国第一个民办博物馆。馆长马未都成为首吃“螃蟹”的人。在2000年，他以观复博物馆分馆的名义，在杭州开起了“博物馆连锁分店”，再次吃了“螃蟹”。昨日，他向记者透露，成都人杰地灵，他十分希望将观复博物馆分馆开到成都。
博物馆馆长、收藏家、作家……马未都的身份有很多，但为了推广自己的博物馆，他每次出现只用一个头衔“观复博物馆馆长”。他告诉记者，成都的人文环境做博物馆非常合适。“成都文化消费能力很强，文化消费其实是未来消费中非常重要的一环，我希望将来有机会在成都办分馆。”马未都将观复博物馆的分馆开到了杭州、厦门、哈尔滨等地。他说，如果要在成都开分馆，他一定要将成都的特色体现出来。
近日，马未都正式宣布创建观复文化基金会，把他几十年收藏的文物全部捐给观复博物馆，由基金会理事会统一管理。 观复基金会的成立为中国民营博物馆事业的发展寻找到了新的突破口。据悉，目前观复博物馆设有陶瓷馆、家具馆、工艺馆、门窗馆、油画馆及多功能馆。
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