临沭县综合行政执法局创新城乡环卫一体化工作模式助力乡村振兴
为推动全县城乡环卫一体化工作向纵深发展，全面提升城乡环境质量，进一步提高广大群众的支持度、参与度和满意度，今年以来，临沭县综合行政执法局全面深化城乡环卫一体化改革，成功探索创新推出“事企分开、管干分离、市场运作”城乡环卫一体化工作模式，建立起“统一收集、统一清运、集中处理、资源化利用”的垃圾收运模式，实现了垃圾“收集运输全封闭、日产日清不落地”的目标，为助力乡村振兴营造了良好的城乡环境、增添了生机活力。
整合现有资源，实现干管分离新突破。临沭县整合盘活环卫现有资源，以政府购买服务方式，大力推行环卫工作市场化运作，积极探索创新城乡环卫一体化工作模式，构建“事企分开、管干分离、市场运作”的环卫运行模式和管理机制。在原城市生活垃圾填埋场的基础上，成立了临沭县沭城环卫有限公司，由该公司专业运作城乡环卫一体化具体业务工作，公司内部组建镇街项目部形成竞争机制；同时，县园林环卫保障服务中心、县城乡环卫一体化工作领导小组办公室做好业务指导和监管考核，打破环卫保洁“管干一体、吃大锅饭”的旧模式，走出一条“管干分离、精耕细作”的新路子，环卫体制改革取得新突破。
围绕市场需求，拓宽市场运作新领域。打破传统管理壁垒，创新管理模式，着眼市场需要变被动工作为主动服务，不断拓宽市场运作新领域。沭城环卫有限公司现有专业管理人员76名，环卫作业车80辆，环卫保洁人员1600余名，具有环卫保洁、垃圾清运、公厕管理、物业管理、污水处理等20余项业务能力。为进一步适应市场需要，该公司实行项目经理负责制，推进项目化运作，设立7个镇街项目部，负责托管镇街的城乡环卫一体化工作，日常工作各项目部单兵作战，遇到紧急任务协同会战，充分发挥规模优势，提升城乡环卫保洁质量。同时围绕市场需求，充分挖掘自身业务潜能，托管了石门劳改农场等单位物业管理，接管了史丹利、金正大、金明寓等200余家企业、生活区的垃圾清运业务，提升了城乡环卫保洁整体水平，拓宽了市场运作新领域。
创新管理体制，实施网格管理新模式。临沭县综合行政执法局在构建县、镇街、村居“三位一体”的环卫管理网络的基础上，建立了由镇街领导、环卫所长、责任区片长、村居环卫负责人、保洁员组成的五级基础网格化运行机制，成立了网格化管理工作领导小组，将全县城乡以镇街、管理区和村居社区为单位，划分为608个环卫工作管理网格，每个管理网格都指定网格长、网格员，明确各自任务分工，实行网格化条块化管理。同时理顺部门、镇街、村居的职责分工，由县园林环卫保障服务中心、县城乡环卫一体化工作领导小组办公室负责业务指导及监管考核，镇街对项目部实施监管考核，村居担任环卫专职主任的村干部具体负责本村居环卫工作监督管理，确保城乡环卫一体化工作扎实有效开展。
完善长效机制，实施利润反哺新举措。为推动城乡环卫一体化工作长效开展，提升城乡环境和基础建设水平，该县还探索完善城乡环卫工作利润反哺机制，组织沭城环卫公司各项目部实行资金独立核算，在保证项目健康发展和环卫工人待遇逐步提高的前提下，根据每个项目部的利润情况，拿出部分资金用于反哺镇街环卫和镇街村居基础设施建设，改善提升村居环境，助力实现乡村振兴。今年以来，沭城环卫公司各项目部先后出资为镇街施划停车位1000余个、制作垃圾分类宣传亭100余个，不仅方便了广大群众生活需求，也为推行垃圾分类、长效做好城乡环卫一体化工作助力乡村振兴打下了坚实基础，切实提升了群众的获得感和满意度。
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