发展壮大村集体经济，激活乡村振兴新动能 --沙河市册井乡魏庄村扶持壮大村集体经济项目典型材料
发展壮大村集体经济,激活乡村振兴新动能
--沙河市册井乡魏庄村扶持壮大村集体经济项目典型材料
项目背景
魏庄村地处沙河市册井乡西部山区,距沙河市区41公里,全村共计490户1560人,共有党员68人,耕地1100余亩。俗话说“靠山吃山、靠水吃水”,魏庄村曾以石板材加工为主导产业,果木种植为辅。受环保政策影响,辖区石板材加工等传统行业被关停,经济发展受到较大影响。为促进经济转型、绿色发展,拓宽集体和群众增收渠道,近年来,魏庄村以实施乡村振兴战略和农村集体产权制度改革为契机,紧紧扭住“党建引领”这个关键,按照高质量赶超发展的要求,坚决摒弃以消耗资源、破坏环境为代价的发展方式,立足村情实际,抢抓发展机遇,在发展壮大村集体经济上争资金、搞试点、做文章、找出路,经过两年多的探索与实践,走出一条“支部+农户+贫困户”的特色种植产业发展之路,取得了良好的经济效益和社会效益。
主要做法
坚持党建引领,激活发展动能。一项事业的成功与否,带头人的作用不可小觑。在最初探索发展壮大村集体经济的发展模式时,村支书杨现增坚持立足农业增效、农民增收、农村增绿的原则,他带领村两委一班人综合本村实际,经过反复研究,决定通过盘活土地资源,调整产业结构,发展林果经济,实现集体增收、群众致富的双赢局面。在市财政局和乡党委、政府的大力支持和帮助下,2018年5月,经村民代表大会讨论通过的扶持壮大集体经济建设项目获得上级部门批准,争取到财政支持资金100万元。通过对该项目进行公开招标,邢台市顺鑫建筑安装有限责任公司中标承建,至此魏庄村林果种植基地建设进入土地流转的关键阶段。经村两委会研究,决定通过流转村民土地,建设以优质苹果为主要产品的林果种植基地,并由村委会统一倒租给种植大户,实现集体、农户双增收。
深度挖掘资源,理清发展思路。结合乡村振兴战略和农村集体产权制度改革,魏庄村两委干部科学统筹谋划,理清发展思路,以巩固完善家庭承包经营为基础,坚持不改变村集体产权性质、不损害村集体利益、不损害农民利益的三条底线,因地制宜探索“支部+农户+贫困户”的特色种植产业发展模式,着力破解制约村集体经济发展瓶颈问题,不断增强基层党组织的凝聚力、战斗力和号召力,促进集体资产提质增效,广大群众增收致富。
制定实施方案,完善管理制度。为使项目建设得以顺利实施,村支部书记杨现增多次召开两委扩大会议及党员、村民代表联席会议,并邀请有果树种植经验技术人员参加。经过反复讨论,结合外地先进经验,制定出适合本村特点的项目建设实施方案、经营管理制度和收益分配制度。按照三步走的计划依次实施:第一步是流转农户土地;第二步是土地统一整理,建设基础设施,采购优质果树苗,保证成活率;第三步反向承包给农户,统一经营管理,实现多赢局面。为保证公开透明、公平公正,该项目实施全程接受村民和承包户监督。
第一步土地流转:“双赢理念”促进土地流转。土地流转坚持农户自愿的的原则,不强迫、不施加压力,流转期限为20年。自2019年1月1日起至2038年12月31日止。此项工作因涉及农户多,思想复杂,工作难度较大。为了做到公平、公正、互不吃亏,保证流转土地数据准确性,采取村两委成员与农户现场确认的办法,征求农户意见,一般情况下以土地确权数据为准,个别有争议地块现场测量,双方认可后记录在案,此项工作自2018年秋后开始,历时十天全面完成,共流转土地183.73亩,共计100户村民与村委会签订土地流转合同109份,为后续工作开展打下坚定基础。
土地流转承包费按不同阶段不同的补偿价格给予土地流转农户补偿,即:第一阶段1-5年,600元/亩/年;第二阶段6-10年,800元/亩/年;第三阶段11-20年,1000元/亩/年。
第二步土地平整,建设基础设施,种植果树苗。(1)树苗认购。经向专业人员请教、查阅相关资料、实地考察、市场调研,最后确定河北保定望都苹果树苗基地烟台富士6号为首选品种,村支部书记杨现增带领有关人员亲自到树苗销售单位现场考察,最终签订了树苗供货合同。(2)基础设施建设。施工单位入场后基础设施建设全面展开,到2018年底,引水管道全部接通,阀门安装,挖土回填、土地平整和园区围栏等综合工程全面完成,全程由监理公司监督,并由市审计局出具审计报告。(3)树苗栽植。2019年开春,随着树苗到货,引水管道通水,树苗栽种工作全面铺开。为保证栽种质量,提高成活率,村支书杨现增和双委干部刘金喜,张延申等人每天在现场,一方面配合施工方,一方面现场监督各环节,经过一月奋战,树苗栽共种植18400棵苹果树,成活率达95%以上。
第三步反租给果木种植户经营管理。为使果木得到及时有效管理,对外承包成为当务之急,通过召开党员和村民代表大会,一致通过将林果种植基地承包给有苹果种植经验的种植户经营管理,按照农户家庭经济、劳动能力以5亩、10亩、20亩的标准承包给21户果木种植户经营,实现土地增值、产业增效、集体增收、群众致富。果园项目建成后反向承包给21户农户采取不同阶段不同价格的方法,即:第一阶段1-5年,800元/亩/年;第二阶段6-10年,1000元/亩/年,11-20年1200元/亩/年。
同时,为助力脱贫攻坚,魏庄村积极构建防贫防返贫机制,由21户果木承包户分包全村5户6名建档立卡贫困户,对收入达不到现行脱贫标准的,由21户果木承包户支付给贫困户差额资金,确保贫困群众稳定脱贫。
大胆探索创新,实现多方共赢。在太行高速册井段向西望去,“壮大集体经济,助力脱贫攻坚”的鲜红大字格外醒目,魏庄村苹果种植基地在种植承包农户的精心管理下,郁郁葱葱,绿意盎然,不久的将来,这里将成为集体增收、群众致富的“绿色银行”。魏庄村通过“支部+农户+贫困户”的特色种植产业发展模式,取得了良好的经济效益和社会效益,预计村集体年承包收入为146984元至220476元;土地流转农户年总收入为110238元至183730元;承包农户收益:果园每亩种植果树在100棵,第1-5年收入支出基本持平;第6-10年每亩地年均收入在3000元-5000元;第11-20年每亩地年均收入在10000元-15000元。在20年承包期内,承包农户的年均亩收入为5750元-8750元,承包农户年均总收入1056447.5元-1607637.5元。同时,由果木承包户为贫困户全面脱贫进行兜底,拓宽贫困户增收渠道,实现贫困户稳定脱贫。魏庄村通过打造苹果种植示范基地,大胆探索创新壮大集体经济发展模式,走出了一条绿色发展、生态富民强村之路,并辐射带动周边的小南沟、白庄、东北街村等村发展果木种植业,有力地推动了我乡农业种植产业结构调整,带动了周边群众就近就业、创收致富。
经验总结
支部引领是发展壮大村集体经济的根本前提。“火车跑得快,全靠车头带”。许多集体经济难以发展壮大的村,往往并不完全是因为自身条件差基础薄弱,其中一个主要原因就是缺少有思路、有干劲、有公心的带头人。而魏庄村正是由于有了村支书加之村两委班子的同心协力,群众的积极进取,发生了灿烂的化学反应,才使得魏庄村集体经济快速发展。
产业支撑是发展壮大村集体经济的有效途径。“对具体情况作具体分析”是马克思主义活的灵魂和精髓。魏庄村在深入分析村情基础上,探索总结出了“支部+农户+贫困户”的特色种植产业发展之路,既因地制宜、盘活资源、壮大产业,又能分散市场经济和自然环境带来的风险,避免了缺乏技能、粗放管理而造成的“一步走错,满盘皆输”的局面,让经营活动更加科学有序、持续长久,最终使村集体经济获得了长足利润,使群众实现了增收致富,贫困户实现了稳定脱贫。
精细管理是发展壮大村集体经济的重要保障。“细节决定成败”。魏庄村两委班子始终清醒地认识到,发展壮大村集体经济成败与否,关乎国家扶持资金安全,关乎乡村振兴战略实施,决不能有丝毫马虎。因此,必须要建立一套科学的,精细的管理机制,从项目立项、土地流转、基地建设、承包经营,无不体现对资金的安全运行、对投入产出成本核算的精细管理,实现了由粗放型管理向集约型管理的转变,由传统经验化管理向科学化管理的转变。
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