加强老干部工作部门自身建设的思考
为适应新形势、新任务对老干部工作的要求，建设高素质的干部队伍，提升工作效能和服务质量，使离退休老干部工作再上新水平。现就进一步加强老干部部门自身建设谈几点认识和体会：
一、营造三种氛围，建设过硬班子
领导班子建设过硬与否是一个单位工作好坏的关键所在，也直接影响着老干部部门的形象，这次党的群众路线教育实践活动，在老干部部门就是围绕“为民、务实、清廉”这个主要内容，对老干部工作人员进行群众路线，群众观点再教育、再深化。同时，建设一个团结、廉洁，为民坚强过硬的领导班子是做好老干部工作的关键。一是营造学习氛围。学习是提高领导班子自身素质的重要保证、班子成员要做勤于学习的带头人，对理论学习常抓不懈，做到辅导有老师，自学有笔记，讨论有记录，发言有提纲，体会有文章。不以工作会代替学习会，用科学的理论武装班子成员的头脑。通过理论学习，使班子成员坚定理想信念，更新思想观念，并坚持理论学习，使班子成员坚定理想信念，更新思想观念，并坚持理论联系实际，用理论指导实践。提高领导班子整体理论水平和综合决策能力，增强与党中保持一致的自觉性。同时组织参观革命圣地，抚今追昔，加深对老干部的感情。二是营造团结氛围。团结出战斗力，团结出凝聚力。团结是搞好领导班子自身建设的根本。班子一把手既要身体力行，坚持原则，又要胸怀坦荡，关心支持他人。班子成员要以大局为重，以整体利益为重，以事业为重。真正做到思想上相互帮助，工作上相互配合，困难面前相互支持。以“合心”促“合力”。形成大事讲原则，小事讲风格的良好风气。三是营造民主氛围。要保证决策的正确性和科学性，坚持集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定的民主集中制。一把手既耍多谋善断，又要倾听大家的意见，做好集体决策。班子成员既要充分发挥民主献计献策，又要坚决服从决定,保证决策的顺利实施。要紧紧围绕“团结干事，和谐共事，按章办事”的工作目标，形成“心齐气顺，风正劲足”的良好局面。
二、加强三项建设、构建高效团队
工作人员素质的高低，直接影响到为老干部服务的质量，必须通过各种途径，不断加强老干部工作人员的政治素养和能力水平。一是加强思想政治建设，在提高党性修养和运用理论解决实际问题的能力上求实效。引导老干部工作者，更加主动地改造世界观、价值观、人生观。牢固树立“老干部的需要就是我的志愿，老干部就是我的衣食父母，老干部的今天就是我的明天，老干部工作无小事，老干部满意就是的工作标准”的观念。真正在思想上、感情上和实际行动上视老干部为亲人、为长辈，处处为老干部着想，扎扎实实为老干部解难，真心实意为老干部办事。坚持热情、周到、细致的为老干部服好务。二是加强能力建设，在提升整体工作水平上求实效。坚持不懈地搞好业务学习，通过开展业务知识培训，使老干部工作者熟悉掌握老干部工作的基本要求，基本程序，熟练掌握履行岗位职责必要的技能和方法，使大家成为老干部工作的“行家能手”。并通过开展业务知识竞赛活动、述职演讲等形式，谈工作，讲体会、做总结，充分调动学习的积极性和主动性。同时要建立必要的约束激励机制，对工作开展好、政治业务素质强的要向组织积极推荐，大力提拔重用，对工作差的要及时批评，适时引导，做到人人有压力，人人有动力。三是加强作风建设，在勤政为民上求实效。良好的工作状况和一流的工作,需要严谨的作风做支撑。在环境卫生方面，要做到办公物品摆放整齐，桌椅干净整洁，地面清洁卫生，营造美观、和谐的办公环境。在行为规范方面，要严格遵守机关工作纪律，在工作中不断增强主动性和积极性，强化责任意识，以一丝不苟的态度，严谨细致的作风完成上级和领导交办的事务。在工作作风、学风和生活作风等方面永葆先进性，不断为老干部工作带来新变化，新面貌和新气象，在树立优良形象上取得新的突破。
三、建立三项机制，实现科学管理
老干部工作千头万绪，繁杂零碎，既有涉及党的政策大事，也有家常里短的小事。要做好老干部工作，做到杂而不乱，井然有序，就要有一套科学的制度和严格的规范作保证。一是建立目标机制。实施岗位目标责任制，量化考核办法，明确每一个人的工作任务，工作目标，办法措施和应付的责任，激发全局人员开拓创新，誓争一流的主动性。同时，根据每年的工作任务，建立年度工作台帐，分解全年工作任务，使每一个人明确自己在什么时间做什么工作，明确某一时期全局工作中心是什么，自己该如何配合，增强工作的目的性、针对性。二是建立关爱机制。班子成员要经常与干部职工交流思想，联络感情，一心换心，使干部职工产生“亲切感、知心感、信任感”，增强自我激励的内在动力。对待干部职工的个人问题，领导干部要经常过问，对有困难的同志，要积极主动想办法帮助解决，解除他们的后顾之忧，使他们能够全身心地投入到自己工作当中。工作中要提倡相互支持，相互理解，豁达大度，做到大事讲原则，小事讲风格。努力营造一个宽松和谐的工作环境，上下一心，形成合力。三是建立监管机制。建立健全《机关值班制度》、《学习制度》、《卫生制度》、《财务管理制度》、《请销假制度》、《考核奖励制度》和老干部来访接待规范，机关工作人员文明办公等，实行工作任务和工作岗位监督制。实行挂牌上岗，个人分工上墙，既方便老干部办事，又自觉接受老干部的监督。通过严格制度和规范教育约束每个人的言行，促进各项工作的开展。
总之，加强老干部部门自身建设，全面提高老干部工作队伍的政治、业务素质，是新形势下做好老干部工作的必然要求，也是树立老干部工作者良好形象的必然要求。
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