杭州望江街道奋力谱写高质量转型发展新篇章 
西临城站枢纽，北接钱江新城，钱塘江畔的望江新城，每一天都上演着“日新月异”的变化。
这里高楼林立，产业兴旺，配套渐佳。始于2015年、以破竹之势推进的城中村改造，拉开望江蝶变序幕，从此望江一路奋进一路歌——杭港高端服务业示范区，一批世界知名企业在此云集，互联网精英人才集聚；走进始版桥未来社区，现场一片热火朝天的建设景象，以后将成为“记得住过去，看得见未来”的一扇窗口；而老百姓感知最深的，是生活品质的逐步提升，一幢幢安置房拔地而起，一件件民生实事有效解决……
曾经承载记忆中最老杭州味道的“菜担儿”，已被历史翻篇。在望江，一条关于城中村改造的蜕变路径逐步清晰，一场产业变革的创新转型正在发生，一张以民生为底色的发展蓝图也在绘就。
新上城开启新征程。新赛道上，望江街道将朝着“争先进位、争创一流”的目标加速奔跑，着力打造杭港国际金融合作先行区、新金融科技集聚区、商旅文融合中央活力区，按下高质量发展的快进键。
“城乡接合部”蝶变为“未来社区”
城市建设跑出“望江速度”
以前说起望江，大家第一印象就是“望江门外菜担儿”。浓浓的烟火气之余，同样被贴着“脏乱差”的标签——居住人口密度大、环境脏乱、道路狭窄，居民生活不便、消防隐患较多，产业结构低端、基础设施薄弱……“窘态”毕露。
城中村改造，迫在眉睫，且势在必行!
2015年开始，上城区委、区政府“举全区之力决战望江”，望江紧抓契机，坚持“拆、建、改、治”一体推进。五年来，这里累计征迁12000余户，清零52个地块，腾出产业发展空间2500亩。征迁以来，望江不仅实现征迁“快速度”，更实现全程“零群访”,派驻专人监督、确保流程环节公开透明，基本完成了由“拆”到“建”的历史使命。
始版桥社区，因毕昇在杭州发明第一块胶泥活字印版而得名。曾经，始版桥直街59-1号是沈静美一家五口人的老房子。1982年，公婆盖起了三层小楼，就在贴沙河边上。1995年，沈静美结婚，从余杭嫁到了这里，一住就是20多年。彼时，这里是山清水秀的小村庄，家门口望出去就是凤凰山，从屋里走几步就是贴沙河。不过，2000年后，外来租客多了起来，凤凰山也“望”不到了，被一幢幢违法建筑遮挡，环境一天不如一天。
2016年3月1日，始版桥社区开始征迁，2公里范围内的700多间违建被统一拆除。
告别，是为了遇见更美好的未来。2019年，始版桥社区被浙江省列为首批24个未来社区试点之一。根据规划，其将延承“139”总体顶层设计理念，以“上城之上、空中坊巷”为定位，以立体市井、立体花园、立体联通为特色，延承历史文脉、引领生活变革，总体呈现“一主三副九街区”的空间布局，致力建设成为浙江省“未来社区”的国际化样板区。
“听说以后会有很多高科技的东西，我们都很期待。”沈静美笑着说，现在她只要有空，就会去始版桥转一圈，看空地上的挖掘机“突突突”地工作——未来这里是她的美好家园，力争在杭州亚运会前精彩亮相。建成后，包括沈静美在内的5000余位原住民和3000余位引进人才，将在这里享受颇具未来感的生活。
不足1平方公里实现税收16亿
创新转型展现“望江活力”
昔日“脏乱差”的形象逐渐褪去，取而代之的是鳞次栉比的高新楼宇，背后涌动着上亿资金。
2013年8月，思科中国总部落户上城区望江新城，这是浙江省引进的首家全球五百强企业中国总部。之所以将中国总部放到上城，思科是看中了上城区优越的投资环境以及良好的区位优势和人才优势。
而对“白纸绘新城”的望江来说，思科中国总部的入驻，无疑让其拥有了先行者的底气。在思科（中国）、浙江铁塔等总部经济大旗下，浙能资本、中电数据等标杆企业先后落地，之江文化产业带重点项目——凌迪数字化商用体验中心建成使用，娃哈哈总部及文化中心、兴合·望江中心、近江科技大厦等152个项目顺利推进，望江可谓在小空间里实现了巨大效益。
今年4月30日，国家（杭州）短视频基地项目在望江正式开工。杭州市委主要领导表示，下一步杭州将统筹推进基地建设与业态布局，积极构建全国短视频公共服务、交互式数字影像体验、动漫短视频全产业链生态等平台，做强新技术新业态研发应用、产业园区运营支撑服务，打造面向国际、亚洲领先、国内一流的主流视听新媒体高地。
而在产业版图扩张的进程中，望江也从一个税收不足2亿元的产业洼地，蝶变成为8年税收翻三番的发展热土。“望江辖区面积4.1平方公里，其中1.5平方公里为拆迁区域，真正可用于产业发展的空间不足1平方公里，但我们从税收不足2亿元增长到16亿元，成为全区产税率数一数二的街道。”望江街道相关负责人说。
未来不仅于此——2019年6月，上城区和香港贸发局浙江代表处正式签订合作备忘录，杭港高端服务业示范区花落望江，将打造成为“一带一路”合作交流新客厅、长三角对外开放新枢纽、浙江未来社区新样板、杭州国际发展新窗口。
杭港高端服务业示范区规划面积约9.5平方公里，现阶段重点建设3.6平方公里的核心区，未来将大力发展以数字应用服务为先导，新金融服务、专业服务及文化交流服务等三大产业为支撑，金融科技等18项细分产业为核心的“1318”产业体系。其中，目前在建的杭州新世界项目总投资约230亿元，项目结合城站站前广场、始版桥未来社区、地铁1号线婺江路站和7号线城站站的站点等规划思路，统一进行一体化设计，将引入K11艺术商场、瑰丽酒店和高端办公楼宇，打造全国唯一一家集新世界五大顶级品牌于一体的城市综合体。
一系列动作，为望江新城写下注解。一个对标钱江新城的高端商务区正在酝酿。
“综合治理先进集体”到“连续两年居民满意度调查第一”
基层治理屡创“望江经验”
从城乡接合部到未来社区，从棚户区到创新转型高地，望江的转型令人振奋。但转型亦艰难，一个不争的事实是，街道发展快速的同时，居民的个性化诉求也越来越多，这考验的是基层治理的智慧和能力。
望江基层治理有“三多”——安置小区多、弱势群体多、问题诉求多，难度较大。为了破解这一历史困境，多年来望江坚持问题导向，倒逼机制和模式创新，走出了一条高密度旧城中心基层治理的新路子，创下了一系列“望江经验”——
2013年，推出“民生实事资本众筹会”平台，通过筹集社会资金解决民生需求，形成民生实事认领长效机制，至今已连续举办8届，筹集资金1000余万元，实现230余项民生实事圆满落地，惠及群众数万人。特别是疫情期间，望江依托众筹会这个平台，辖区企业和群众群策群力，募集、捐赠防疫资金和各类物资近400万元；
2014年，推出“民情E点通”手机APP，探索群众问题“随时表达、即时响应、快速解决”，并在全区得到了推广运用；
2019年，创设“居民议事厅”，通过楼道微自治打通老旧小区电梯加装“肠梗阻”，其中辖区南光坊小区入选杭州市“最美加梯项目”，至今已累计加装电梯27台；
2020年，面对疫情挑战，在全省首推“精密智控”双系统，在全市首创“24小时门长制”，全面实现“零输入、零感染、零传播”。
宜居和谐的人居环境也是民之所向。近年来，望江街道先后完成滨江新苑等4个小区微更新改造，建筑面积达14.37万平方米，惠及居民2024户。此外，街道打造全市首个高层安置房小区智慧消防试点、“出租房旅馆式”管理系统。建成17个智慧安防小区，3个中心微型消防站，吸纳辖区11家服装市场形成安全共治“市场联盟”，实现消防安全隐患及时排查、精准预警、高效处置。今年，近江片区刚刚完成10个小区消防供水管网整改，覆盖150余幢房屋，惠及居民8000余户；望江辖区内的23台AED急救设备和31个应急救护点都将到位，望江街道红十字会也会开展更多紧急救护培训，真正打造8分钟医护圈，打通红十字惠民的“最后一公里”，为生命保驾护航。
近两年，望江居民满意度调查连续两年获上城区第一。这背后，是望江对民众期盼的回应，是对发展惠民的关切。
在改革创新中砥砺奋进，在高质量的党建工作引领下推动经济高质量发展。多年来，望江还打造了“一核引领、多点覆盖”的“望江红云”党建综合体，持续擦亮“红云学院”两新党建、“红叶之家”小区党建、“红色电波”网格党建、“红苗学社”项目党建等品牌。同时，实现小区综合党委全域化覆盖，还建成全国首家数字统战体验馆，在全省率先发布数字统战驾驶舱。
在高速发展中纪律护航。伴随着望江地区大规模的拆、改、建，随之而来的还有岗位的廉政风险。为做好基层干部的廉政风险防控，除警示教育、日常监督外，上城区基层干部警示教育馆、“尚小莲”基层廉政风险防控平台应运而生。“让党员干部在家门口随时接受警示教育，共同参与基层治理、时刻接受居民群众的监督，是上级将警示教育馆建在望江的初衷。”望江街道纪工委负责人说。
棋局布定，落子从容。未来，望江街道将坚持平台驱动转型升级、数字赋能基层治理、党建引领旗帜鲜明，从皇城向新城协同发展，同步促进社会治理和民生保障改善提升，确保在创业、创新、创优上勇往直前、走在前列，打造一座宜居宜业、宜学宜游的国际化新城，让望江之地成为杭港合作高地、产业发展宝地、和谐宜居福地，继续书写钱塘繁华之势。
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