狼山镇街道：“三个有”夯实基层改革“基本功”
近年来，南通市崇川区狼山镇街道始终坚持通过党建引领，积极推行“大数据+指挥中心+综合执法队伍”新模式，突出组织领导，打造强力队伍，升级硬件设施，坚持在资源整合、权责一致、问题靶向上下功夫，进一步提升基层治理水平。
组织有力，稳运转。街道根据崇川区《关于加强社区“网格+邻里”基层社会治理的实施方案》的文件精神，紧紧围绕区委编办相关会议精神、实施方案及任务清单，积极贯彻落实相关文件要求，优化职能机构设置，将原党政办公室、政法和社会管理办公室的大数据管理、指挥调度、网格化服务管理等相关职能进行整合，单独设立街道职能机构社会治理现代化指挥中心，配备专职副主任。制定指挥中心、综合执法局等日常管理制度6份，充分健全、发挥网格巡查机制，及时上报最新数据。将原安监办、城管办、城管队等整合为综合执法局，着力解决多头执法、重复执法、执法力量分散等问题，为“跨部门、跨层级、跨领域”下的执法模式提供组织保障，综合执法效能得到进一步释放。
队伍有序，促规范。街道围绕“大数据+指挥中心+综合执法队伍”新模式打造规范队伍。充分发挥全街道38个综合网格、6个专属网格196名专兼职网格员作用，执法重大事项由专业法治审核人员办理，确保承办人员与办结人员不重复。针对基层综合执法存在的难点、堵点、痛点，为执法队员们系统制定“学习清单”，设置“网格学堂”“执法讲学”等菜单内容，通过“集中学+个人学”“线下学+线上学”“月度信息”沙龙等形式定期开展理论知识培训、专业知识培训、执法能力培训等，着力提升机构运转效率。2021年以来，街道共完成市级交办12345工单1003条，省级交办件17条，网格员上报事件568条，开展城市管理、安全生产监管、为民情怀等专题培训15次，参与培训人员达290人次。
硬件有效，显成果。街道依托指挥中心大数据平台，实现工单实时转入、网上直接交办，实现综合执法和应急管理智慧化、精细化，完善监测预警、实时监测程序。强化问题收集反馈和数据分析机制，目前已在指挥中心完成萤石云值班系统安装工作，通过电脑、手机APP实时查看值班人员值守情况，确保人员在职在岗，遇到突发事件第一时间上报处置，提升处置效率和应急能力，今年以来共向街道党工委、办事处上报预警报告7份。同时加大投入，根据标准化建设相关要求，定期补足、更换执法装备。目前执法交通工具配备执法汽车4辆、二轮执法电动车9台，对讲机10部，摄录仪13部，便携式票据打印机5台，执法终端41部，为开展综合行政执法工作奠定坚实的科技支撑。
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