蒙阳街道“四举措”，深化街道管理体制改革
按照中央、省委、市委、区委关于加强基层领导班子建设的部署要求，蒙阳街道党工委积极学习贯彻“文建明工作法”，坚持以“五好”党工委创建为引领，以推进扁平化的机构设置、制度化的运行机制、规范化的队伍建设、常态化的为民服务“四化”建设为抓手，多措并举抓实街道内设机构整合，持续深化街道管理体制改革。
一、加大机构整合力度。按照精简、统一、高效原则，统筹街道人财物，打破条块分割、职能约束，围绕我区总体发展思路、全域发展空间布局和重点工作，结合蒙阳街道目标定位、发展规划、产业特色等实际，因地制宜精简优化党政综合办事机构和直属事业机构设置，设立综合性机构、特色性机构，推动机构设置扁平化。打破行政、事业人员身份界限，打破因行业主管部门不同带来的条块分割，打破各内设机构的职能约束，整合街道内设机构和所有工作人员，将原“8办4中心”整合为“4办2中心”，即党政综合办、经济发展和乡村振兴办、社会综合治理办、财政办、城市管理和项目服务中心、便民服务中心，每个办（中心）均由2名班子成员联系，构建简约高效的工作机构。
二、全面推行公开竞岗。明确“4办2中心”职能职责，按照“动人不动编”原则，确定相应工作岗位，明确岗位具体职责，加大街道工作人员整合使用力度，全面推行除街道领导班子成员以外的所有机关干部，按照“双向选聘、择优选任、人岗相适”原则，采取“个人申报、竞岗演讲、双向选择、党工委审定”程序，开展公开竞岗，签订岗位责任书，实施岗位管理。对上岗人员，实现一岗多责、统一调配，传承和发扬蒙阳街道“勇争一流”的工作作风，着力锻造全科干部。
三、建立多元岗位制度。结合街道工作需要和干部实际，以“三分法”的方式，将三分之二的工作人员定岗为机关岗，三分之一的工作人员定岗为基层岗。机关岗中再按照“三分法”，将三分之一的工作人员负责城市管理和项目服务，全力推进城市建设工作；基层岗主要负责联系村（社区）工作，每个村（社区）选派1名工作经验丰富的老同志，1名年轻干部联系村（社区），明确在村（社区）岗位工作职责，同时协助开展城市建设、新冠肺炎疫情防控等重点工作，着力结合基层实际培养和锻炼干部。经过划分后，机关日常工作的效率明显提升，村（社区）各项工作得到推进，为高标准完成上级交办的任务夯实了基础。
四、改进绩效评价体系。将《蒙阳街道办事处工作人员绩效考核办法》纳入《蒙阳街道办事处制度汇编》，建立街道领导班子成员、机关干部差异化管理、差异化考核、差异化绩效工作机制，成立了蒙阳街道督促检查和目标绩效管理办公室，由分管班子成员担任办公室主任，党建办主任担任办公室副主任，负责日常工作开展。实行基础得分加、减分制，其中基础得分包括出勤情况20%、工作实绩60%、工作作风10%、综合考评10%，单设了加减分项，打破“吃大锅饭”“干好干坏一个样”的“思维定势”，为提高工作效率，全面开启建设现代化名山新征程提供了新动能。
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