邳州：用工业化思维加速农业现代化
四月初，苏北地区天气转暖，贾强的水稻育秧基地也开始热闹起来。装土、配水、撒种......随着流水线式的操作工序完成，贾强繁育的新一代水稻秧苗将在40天后栽插到周边约1.2万亩水稻田里，而在去年，这一数字还只有6000余亩。
贾强是江苏省邳州市土山镇街南村的一位“80后”新型职业农民。2020年，在当地政府的支持下，他投资组建了一家综合农事服务中心，购置了插秧机、无人机等用于农业生产的机械设备，并建设了农产品加工车间、电子商务和信息化管理室等基础农事服务设施。瞄准农业和农村这个大市场，他做起了包括育种育秧、机耕机种服务、收运储销等在内的农业生产经营全流程服务“生意”。两年时间，他的服务半径扩大到周边12个乡镇近5万亩耕地。贾强说，这得益于邳州市探索推行的农业生产规模化管理。
邳州市八义集镇的黄伟经营着一处30余亩地的家庭农场。往年的水稻种植，都是他自己育秧，然后再请人帮着插秧，要忙活两三天不说，大量的人工劳动还增加了成本。去年，他把育秧、插秧和田间飞防等工作都委托给贾强的综合农事服务中心。到了插秧季节，贾强带着育好的秧苗，采用机插秧的方式，仅用半天时间就完成30亩稻田的插秧。在水稻的生长阶段，贾强再根据计算好的肥、药配比，对水稻进行科学的田间管理。
去年秋季收完水稻后黄伟一算账，每亩地直接节省成本近100元，且每亩稻米还增产了100斤左右。黄伟说，对他这样的种植户而言，这一减一增都是利润。今年，黄伟决定将收稻后的稻米烘干、脱壳等工作也一并交给贾强，“这样种地省心、省事。”
此外，贾强还与省、市农科院合作，建立良种繁育基地。目前，经他繁育的水稻新品种有20多个，推广种植面积超过80万亩。如今，他的综合农事服务中心可以提供耕、种、管、收、运、销全周期服务。
“能规模化经营的土地尽可能实现规模化，在规模化的基础上能实现管理统一化的就尽可能实现统一化，让农业也能实现产业化，这是我们探索的方向和目标。”邳州市土山镇镇长王雷介绍，从实践结果看，该镇农业生产的产业化也适用于以行业需求为导向，依靠专业服务和质量管理，形成系列化和品牌化的经营方式和组织形式。
充分发挥职业农民的“职业”优势，让专业的人做专业的事，是邳州以工业化理念推动传统农业向现代农业转变的具体做法之一。与土山镇贾强的综合农事服务中心“来料加工”模式不同，车辐山镇马红伟的金丰公社的“土地托管”生产经营模式，则更能体现出农业生产的工业化管理优势。
几年前，山东一家企业流转了4000余亩土地欲从事经济作物的种植经营，但该企业却没有懂农业生产的人，就将土地委托给马红伟的金丰公社托管经营。金丰公社专门组建了一支运营团队，实施从种到收的全流程管理。第一年，除去交给企业的约定收益和管理费用外，金丰公社的纯收入超过200万元。“今年已经是托管运营的第三年，基础设施也已配置齐全，只要不出现大的天灾，每年四、五百万元的收入不成问题。”马红伟说。
“金丰公社注重解决的是农民土地谁来种的普遍难题。”马红伟在接受人民网采访时介绍，农村劳动力短缺是制约农业发展的重要因素，“现在的年轻人大多外出务工，年纪大的农户又没办法从事重体力劳动，将土地承包给别人的话，一亩地一年才能拿到1000元左右。老百姓把地托管给我们，不耽误他们外出务工挣钱，同时也不用他们操心打理、购买农资，粮食收获之后便可以坐等分红。除去托管费之外，老百姓一亩地净收入能达到1800元左右，比流转出去或者自己种地都划算。”
马红伟所在的车辐山镇是邳州市主要的大蒜种植区，种大蒜是他的“老本行”，帮着缺少劳动力的家庭种植大蒜，也是他成立金丰公社的初衷。“本着‘不与农民争地、不与农民争利、本村人种本村地’的原则，我们主要为当地农户提供农资套餐、生产托管、农产品销售等服务。”马红伟列出一组数据，截至目前，金丰公社在周边地区有全托管土地2.2万亩，半托管土地及植保服务土地约6万亩。去年，该公社免费为部分困难群众半托管土地1000余亩。
不仅如此，马红伟还寻思着培育新型职业农民，为广大农户创造就业岗位。“做给农民看，带着农民干，帮着农民赚。2022年，预计我们可为1000余名农户提供就业岗位、创造增收机会。”
“产业兴旺是乡村振兴的基础，也是解决农村一切问题的前提。”邳州市委书记曹智表示，农村的产业兴旺，离不开农业生产的现代化，而现代农业的生产模式，应该是在优化各种生产要素组合，实施专业化生产、规模化建设、系列化加工、社会化服务和企业化管理的基础上实现的。为推动传统农业向现代农业转变，邳州市正在以工业化理念推动农业“造链”“强链”和“延链”，并以推进一二三产业融合发展为导向，在贯通产加销、融合农文旅，打造农业全产业链的同时，推动农业全链条升级，进而推动乡村产业高质量发展。
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