德江县民族中医院借人才兴院特色强院 激发新活力
加强人才队伍建设是医院持续发展的内生动力，也是医院发展的核心竞争力。近年来，贵州省铜仁市德江县民族中医院坚持人才兴院、特色强院的发展战略，把人才建设作为医院发展的主要抓手，采取“请进来、送出去、搭平台”相结合的方式，带动和培养医院人才、业务梯队，推动医院医疗、管理能力“双提升”，为医院发展注入新活力。
为人才发展提供良好平台
“感谢各位领导、同事的祝贺，我能有今天的成绩，是领导们提供了这样一个良好平台，是兄弟姐妹们支持、帮助的结果，没有医院这个平台，我啥也不是。在接下来的工作中，我唯有努力努力再努力，才能对得起这份沉甸甸的荣誉……”这是德江县民族中医院中层干部微信群冯德荣对各位领导、同事祝贺他荣获铜仁市第三批“市管专家”的回应。在铜仁市人才工作表彰大会上，来自该市各行各业的 100 名佼佼者被授予铜仁市第三批“市管专家”称号，其中德江县民族中医院推拿科主任何昌禄和重症医学科主任冯德荣荣获此殊荣，成为该市中医康复医学科和重症医学科的领军人。
强化人才梯队培养、完善结构
德江县民族中医院实行三步走，对新聘用本科毕业生进行轮岗培训，对选拔招聘或考试入编的医学类毕业生，择优送到省级三级甲等医院规范化培训。从 2016 年至今，该院已对新聘用的 239 名本科毕业生进行轮岗培训，35 名优秀人员选派到上级医院进行规范化培训，规培期间考取研究生且愿意毕业后回院上班的，医院继续发工资、给补助。对现有人员进行结构性改善，选拔学科带头人及业务骨干到省内外三级甲等医院进修学习，对外出进修学习人员除全额发放基本工资外，还根据职称高低和所属科室情况给予发放补助，2016 年至今，已派出225人次外出进修。针对聘用职工，该院通过打破事业编制与聘用职工身份界限，对编制内外人员待遇统筹考虑，实现同工同酬，尤其是在继续教育、学历提升、进修培训、职称评定、职务晋升等方面，编内编外享受同等待遇，给予聘用人员充足的提升空间，让他们安心工作、积极上进。
注重人才引进、培养和使用
为更好地引进并使用人才，该院通过官网、微信公众平台和校园招聘等多种途径发布招聘信息，在每年毕业季前往贵阳、遵义等地高校广招人才，同时，将引进来的优秀青年骨干送往北京、江苏、广东、浙江和贵阳、遵义等省内外三级甲等医院进修深造，对有能力、敢担当、勤作为、有想法的引进人才，推荐到医院科室管理岗位上，充分发挥其所长。近年来，该院先后引进了以文松、何昌禄、葛玲等为代表的一批中高端人才和 21 名硕士研究生，这些人员中大部分都成为了医院发展进程中的顶梁柱和学科带头人，为医院高质量发展提供了有力的人才保障。此外，该院充分发挥党员骨干在医疗服务、科研教学中的示范带动作用，注重提升业务能力，推行6S管理，每季度开展“最美科室”评比，每年度开展“优秀医师”评选活动，促进学科建设上台阶，提升医院精细化管理水平。
全面提升服务能力、核心竞争力
该院按照“三区三院”发展目标要求，成立了疼痛医院、老年养护院、康复医院三个院中院，贵州省中医药大学非直属附属医院和三级甲等中医医院创建工作如火如荼，胸痛中心、卒中中心建设日趋完善，在铜仁市率先成立了土家医药馆、中医肿瘤科、治未病科、风湿免疫科、中医护理门诊等中医药和民族医药特色科室，极大地方便了广大患者的就近就医需求。截至目前，该院有国家农村医疗机构特色优势专科重点项目1个、省级中医重点专科6个、省级中医重点专科建设项目2个、市级临床重点专科3个，全国基层名中医传承工作室2个，是贵州省中医助理全科医生规培基地。发展进程中，德江县民族中医院紧紧围绕县委、县政府提出的“一心五城”和建设新时代黔东北区域性医疗中心总体目标，将全面提升医疗机构服务能力、提升核心竞争力确定为中长期工作重点，将创建三级甲等中医医院和创建贵州省中医药大学非直属附属医院确定为医院“十四五”时期规划目标。“蓝图要变为现实，首先要解决人才特别是高尖端人才的问题，虽然我们在发展路途上取得了一点成绩，但离上级组织的厚望、人民群众的期盼还有差距，在治疗大病、重病的能力方面还很弱，还有待进一步提升。只有解决好了治疗大病、治疗重病方面的能力，才算真正解决了县域内广大人民群众看病难、看病远问题。”该院院长张永红在接受采访时如是说。
德江县民族中医院2022-03-12
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