嘉善县综合执法局强力推进基层综合行政执法规范化建设
“大综合一体化”行政执法改革是对行政执法体制的一场系统性、整体性、重构性集成变革，自2021年开启“大综合一体化”改革以来，嘉善县综合执法局从人员归集、案件办理、全流程监管三方面入手，进一步推进基层综合行政执法的规范化、正规化、法制化。依托一个平台、一个中心和一套体系，厘清职责边界，理顺协同体制，聚焦执法规范化，切实增强改革软实力，实现“一支队伍”看得见、“一份案卷”办得好、“一套流程”管得严的综合行政执法规范化目标。
一个平台统一指挥，进一步规范人员队伍。一是执法力量整合。在“基层治理四个平台”执法下沉的基础上，整合了综合执法、市场监管、环境保护、自然资源、应急管理五支执法力量成立乡镇街道综合行政执法队，实现了乡镇街道面上除派出所以外所有分散执法队伍的整合。二是部门力量联合。积极探索“社会基层治理+综合执法”，联合现有的执法力量和综治、矛调等社会治理资源平台，设置各镇综合行政执法队和社会治理办合署办公，依托指挥中心平台实现信访投诉等民生事件的统一指挥，实现镇内各部门对信息数据的跨系统、跨部门共享运用，破除“信息孤岛”“数据壁垒”。完善“信息受理+流转+处置+反馈+评价”闭环管理体系，形成各部门、各村（社区）对事件的扁平化快速处置，形成“统一安排，统一调度，统一处置”的协同联动处置模式。
一个中心统一办案，进一步规范案件流程。一是一站式智慧中心，提升执法办案效率。不断完善硬件设施，最大限度推动实现减负增效，“一站式执法办案”的工作模式实现执法办案、执法过程、案卷保管与执法服务保障一体化，带动执法质量和执法效率的双提升。在案件办理中，对当事人身份核实、信息采集、讯问笔录等实现实时录入，各执法环节以信息化形式无缝对接，做到“一个端口录入、一条通道流转、全程闭环处置”，最大限度避免了人为干预，预防执法风险。二是“一件事”场景应用，提高执法取证精准度。以数字化改革聚焦跨领域跨部门高频事项，结合各镇实际，建设了涵盖生态环境、违法建设、油烟扰民、占道经营等多个具体场景应用，依托渣土车“GPS监管”、餐饮油烟“数字管控”、无人机数字巡航等场景应用，探索新型执法取证模式，实现许可、检查、处罚的关联衔接。
一套体系闭环管理，进一步规范案件监管。一是实现执法全过程监管数字化。运用省统一行政处罚办案系统，搭载集成式执法平台，通过执法信息线上录入、执法程序线上流传、执法过程线上记录、执法行为线上监督，强化对执法人员、执法过程、执法卷宗等执法全过程的闭环管理与监管。二是实现案件专业化的法制审核。全面落实三级审核制度，通过“法制室+驻队律师”机制，强化法制专业人员力量，通过驻队律师提供的法律意见，加强对案件的审核和指导，明确处罚案件的相关法律依据，切实提升基层法制审核工作的规范化，实现综合执法系统案件被行政复议纠错和行政诉讼败诉零发生。
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