[bookmark: _Toc5171]聚焦流程再造，海淀区债券管理迈入“快车道”  
　　2021年，海淀区财政局积极应对经济下行压力，充分发挥职能作用，坚持举债规模与偿债能力相匹配原则，合理把握债券发行节奏，加大跨周期调节力度，深入推进流程再造，以制度创新激发内部活力，有效补充了区级财力，推动债券使用管理加速迈入“快车道”。
　　一、重构债券申报机制，让“资金”与“项目”紧密对接
　　逐步建立富有“海淀特色”的债券申请机制，分成“项目储备库申报”、“主管部门遴选报送”、“财政部门初审后报市级联审”、“区政府核准后录入财政地债系统”四步骤工作机制。通过规范的流程管理让债券申请工作按图索骥，有章可循。
　　二、优化额度申请方式，让“额度”与“项目”精准匹配
　　在债券项目发行前期，进一步夯实各主管部门及项目单位责任，按照“项目建设进度、资金实际需求、债券发行节奏”相匹配原则，督促各主管部门及项目单位结合项目建设进度将实际用款计划细化至每月。通过分批举债将额度与项目精准匹配、精细管理，确保债券即发即用，尽早形成实物工作量，形成对经济的有效拉动。
　　三、打造项目库管理体系，让“储备”与“发行”无缝衔接
　　对债券项目实行建库管理，项目库分为“储备库”、“发行库”与“执行库”，实行一体化、滚动接续的全过程管理，提高债券资金使用效益，严防政府债务风险。遵循“谋划一批、储备一批、成熟一批、实施一批”的原则，每季度末面向全区各相关单位积极申报债券项目。通过推动债券资金需求申报环节前置，加快工作节奏提高债券项目的储备效率。
　　四、夯实债券管理基础，让“规范”与“高效”有机统一
　　着眼建立长效机制，狠抓基础工作，先后出台《海淀区政府债券全过程管理办法（试行）》、《海淀区政府性债务风险应急处置预案》等一系列规章制度，为规范政府债券使用管理提供坚实的制度保障。同时，建立了债券资金支出进度月报机制，每月初将上月债券资金支出情况向区委、区政府汇报，根据领导批示切实有效地抓好债券资金管理工作，有效提升项目管理科学化、精细化水平。
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