海淀区财政局提质增效助推城市环境管理更有“韧性”
城市环境是一座城市的“面子”。“面子”提升了，才能让居民有整洁舒适的“里子”。日前，记者从海淀区财政局获悉，今年以来，区财政局紧扣贴近民生的实事，将北京市委书记蔡奇对韧性城市的要求融入城市管理保障中，积极发挥财政资金的效益，提质增效降成本。在财政资金的保障下，海淀的天更蓝、水更清、路更净、生活更加舒适。
强化科技力量 城市颜值气质双提升
记者从区财政局了解到，截至目前，区财政今年已累计投入1500余万元资金，用以提高城市化管理水平，支持建设市政市容环境监控指挥系统。
据了解，这套市政市容环境监控指挥系统利用信息化手段实现了对环卫日常作业的线上监督，改变传统的落后管理模式，为精细化管理提供数据支撑。实现道路清扫、公厕保洁、垃圾收运、粪便清掏等作业状态的实时监控，对环卫作业的状况和质量，以及厨余垃圾的收运过程做到心中有数。
指挥系统的运用对提高海淀环卫作业管理智慧化水平，提升环卫作业质量起到了重要的作用，让海淀城市的颜值和气质在“放大镜”式的管理模式下得到双提升。
成本持续降低 精细化统筹保障
“城市管理覆盖面广、资金量大，在财政资金资金紧平衡的背景下，我们财政部门既要精细化统筹保障，又要保障城管工作运转夯实基础。”区财政局相关负责人介绍。在研究降本增效的具体措施时，区财政既不断合理降低成本，又持续加强道路环境卫生工作分级分类管理，突出区域特色原则。
据了解，区财政局根据道路所在区域的功能定位、人车通行特点、人文特征以及环境特征等实际，本着道路功能优先和突出区域特色的原则，进行分级分类管理。以道路功能优先为原则，按照城市高速路、快速路、主干路、次干路、支路、街坊路等道路的等级和功能定位，明确了各级各类道路环境卫生工作的标准，建立与道路功能和区域特点相适应的环境卫生作业等级类别，实施道路环境卫生分级分类管理和作业。此外，在突出区域特色方面，根据中央领导住地、国家机关、科技园区、重点旅游区和繁华商业区等区域特点，对周边道路环境卫生工作按照不同等级，实行分级分类管理和作业。通过道路功能定位的调整、城市规划的升级和其他因素的发展变化，适时进行动态调整，实现道路环境卫生工作等级与区域功能定位相匹配。
区财政局相关负责人告诉记者：“按照分类后的进行定额管理，合理安排道路清扫保洁经费，既保证了道路清扫的质量又节约财政成本，提高了资金效益。同时，也更便于强化对道路清扫作业项目的财政管理，通过明确资金测算标准，挤出预算水分，合理科学申报预算”。
引入市场竞争机制 提升环境卫生作业质量
为做好城市管理保障工作，在道路环境卫生、垃圾收运等领域，区财政积极探索特许经营、政府购买服务、市场化作业等方式参与城市管理中的工作，营造公平、公正、有序的竞争环境，实现政府“小资金”撬动“大效益”，让财政资金在城市管理保障中具有韧性和效益。如道路保洁方面，目前全区共有市政道路1924条，总面积4284万平方米，分别由市、区、街镇三级开展作业。市级道路12条（包括环线和快速路等），作业面积为513万平方米，占我区道路面积的12.1%；区属市场化作业道路558条（包括区市政集团和11家市场化作业单位，市政集团存量业务229条路1879万平米），面积2946万平方米，占我区道路面积的68.7%；街镇作业道路1354条，面积824万平方米，占我区道路面积的19.2%。
此外，我区道路清扫保洁市场化保洁是全市首家引入市场竞争机制开展市场化作业的地区。通过推进市场化环卫作业服务，建立竞争有序的环卫市场，形成合理的环境卫生服务价格体系，从而进一步提升环卫作业的专业化、机械化水平，不断提升全区环境卫生作业质量水平，使得区属保洁道路机械化作业率在全市处于前列。
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