浙江省嘉兴财政在全省率先完成预算管理一体化执行系统上线
　　预算管理一体化执行系统涉及财政资金的支付和清算，是关系预算管理一体化工作成败的关键。嘉兴作为全省首批上线试点地区，既有管理要求不一致造成的业务难题需要攻克，也承担着为全省全面上线执行模块扫平技术障碍的艰巨任务。1月4日，浙江省预算管理一体化上线之后的第一笔支付令业务在嘉兴成功清算，嘉兴在全省范围内率先完成预算、指标、计划、支付、清算的全流程业务，真正实现了预算活动的全过程管理。目前，预算管理一体化系统已经在嘉兴顺利运行2个月。
　　一是加强业务衔接。逐条研究预算管理一体化要求及其系统规则，比对嘉兴原有业务模式和流程，梳理出业务、流程调整清单，采用销号方式及时改进。如在比对委托收款业务模块中，一体化系统要求统一通过单位公务卡进行托收，而嘉兴大部分单位没有开设单位公务卡。在1个月内，嘉兴部署所有预算单位完成单位公务卡的开设，协调各公用事业单位、交通等部门及代理银行，及时完成各单位水费、电费、煤气费、电话费、运输费、个人所得税、公积金、社保费等委托收款协议的重新签订，实现了执行系统切换后委托收款业务的正常开展。
　　二是加强技术衔接。安排技术团队在省财政厅驻点，全面参与系统上线的准备工作，为系统开发提供嘉兴经验。整合业务、技术力量，组建执行系统实施专班，与技术开发团队形成线上线下全方位沟通衔接模式，及时提供人员、账号等基础信息，编制执行系统操作手册，配置系统运行环境参数，提前完成预算转指标工作，开展全业务流程测试，做好系统上线各项准备工作。
　　三是加强部门间衔接。与省厅和县（市、区）财政局充分沟通，形成省、市、县三级工作合力。对预算单位开展形式丰富的培训辅导，通过现场教学、上机实操、制作操作视屏，帮助预算单位熟悉一体化系统；建立工作群，随时解答单位在实际使用中的问题。与人行、代理银行建立常态化沟通机制，定期召开业务工作会议，商量、解决支付、清算环节存在的困难，提出合理化解决方案，及时响应系统建设中的各项需求。
　　四是加强系统间衔接。提前部署金财工程1.0，做好预算管理一体化执行系统上线应急预案。梳理业务流和数据流，打通在预算管理一体化系统与政采云、财务云、金财工程1.0等多个系统之间的数据上下行，形成预算、采购、支付、核算、报告的工作闭环。针对预算管理一体化执行系统中还不具备的工资统发功能模块，在继续运行原工资统发系统基础上，加强审核力度，确保执行系统工资发放金额准确、支付及时。
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